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Lampiran 1

KUISIONER PENELITIAN

Kepada
Yth, Bapak/Ibu/Saudara

di —

Tempat

Dengan hormat,

Sehubungan dengan tugas penyusunan Disertasi sebagai salah satu
persyaratan untuk menyelesaikan studi pada Program Pascasarjana
Program Doktor Ilmu Manajemen Universitas Muslim Indonesia Makassar
yang berjudul "PENGARUH KOMPETENSI, MOTIVASI DAN KOMITMEN
ORGANISASI TERHADAP IMPLEMENTASI SISTEM INFORMASI
PEMERINTAH DAERAH DAN KINERJA PENGELOLA KEUANGAN
PADA PEMERINTAH KABUPATEN MAYBRAT PROVINSI PAPUA
BARAT DAYA” dengan ini disampaikan bahwa saya membutuhkan
bantuan Bapak/Ibu/Saudara untuk mendapatkan sejumlah informasi/data.

Berkaitan dengan hal tersebut di atas bersama ini saya sampaikan
seperangkat angket pernyataan untuk diisi. Mohon angket ini dapat dibaca
dengan seksama dan mohon dapat menjawabnya sesuai dengan
penilaian/pendapat dari Bapak/ lbu/Saudara yang sesungguhnya demi
kesempurnaan penelitian ini. Informasi yang diterima dari kuesioner ini
bersifat RAHASIA dan hanya digunakan untuk keperluan penelitian.

Besar harapan kami Bapak/lbu/Saudara bersedia menjawab seluruh
pernyataan dalam kuesioner ini sebagaimana terlampir. Atas bantuan dan
kerjasamanya kami mengucapkan terima kasih.

Makassar, September 2024
Hormat saya,

Ensemy Stevy Mso
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KUESIONER

IDENTITAS RESPONDEN

1. No/Nama: ....occocovvinnenn..
2. Jenis Kelamin: a. Lak-laki b. Perempuan
3. Status: a. ASN b. Non ASN
4. Pendidikan Terakhir: a. SD b. SMP
c. SMA d. Diploma/S1
e. S2 f. S3
5. Umur: a. 18 s.d 24 tahun b. 25 s.d 34 tahun
c. 35 s.d 44 tahun d. diatas 9 tahun
e. 56 tahun ke atas
6. Masa Kerja: a. 1 s.d 3 tahun b. 4 s.d 6 tahun

c. 7 s.d 9 tahun d. diatas 9 tahun

PETUNJUK PENGISIAN

Untuk kuesioner ini, pilihlah satu jawaban dengan memberi tanda silang
(X) dari point 1 s/d 5 yang menurut Bapak/Ibu/Saudara sesuai dengan
penilaian Bapak/Ibu/Saudara, agar objektivitas penilaian atas kuesioner
ini lebih nyata. Informasi yang Bapak/Ibu/Saudara berikan semata-mata
dipergunakan hanya untuk kepentingan penelitian.

Keterangan Jawaban:

SS = Sangat Setuju (5)
S = Setuju (4)
KS = Kurang Setuju (3)
TS =Tidak Setuju (2)

STS = Sangat Tidak Setuju (1)
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KUESIONER
Variabel Kompetensi

No Pernyataan SS KS| TS | STS
Keterampilan

1 | Saya merasa memiliki keterampilan yang
diperlukan untuk menjalankan tugas
dengan baik.

2 | Keterampilan yang saya miliki sesuai
dengan tugas yang diemban dalam
pekerjaan saya.

Pengetahuan

3 | Saya memiliki pengetahuan yang
memadai untuk menyelesaikan pekerjaan
saya.

4 | Pengetahuan saya tentang tugas yang
diemban sangat membantu dalam
pelaksanaan pekerjaan.

Konsep Diri

5 | Saya yakin akan kemampuan diri saya
dalam menjalankan tugas.

6 | Konsep diri saya yang positif mendukung
keberhasilan dalam pekerjaan saya.

Sifat

7 | Sifat pribadi saya mendukung Kkinerja
yang baik di tempat kerja.

8 | Saya memiliki sifat yang sesuai dengan
tuntutan pekerjaan saya.

Motif

9 | Motif pribadi saya memotivasi saya untuk
mencapai hasil kerja yang baik.

10 | Motif yang saya miliki sangat berkontribusi
terhadap pencapaian tujuan pekerjaan.




Variabel Motivasi

210

No Pernyataan SS KS | TS | STS
Berprestasi

1 | Saya terdorong untuk mencapai prestasi
tinggi dalam pekerjaan saya.

2 | Kebutuhan untuk berprestasi memotivasi
saya untuk bekerja lebih keras.
Memperluas Pergaulan

3 | Saya termotivasi untuk memperluas
jaringan  pergaulan dalam konteks
pekerjaan.

4 | Memperluas pergaulan membantu saya
dalam mencapai tujuan pekerjaan.
Menguasai Sesuatu Pekerjaan

5 | Saya memiliki dorongan kuat untuk
menguasai pekerjaan yang saya lakukan.

6 | Kebutuhan untuk menguasai pekerjaan
mendorong saya untuk meningkatkan
keterampilan.
Antusias

7 | Saya antusias bekerja dengan semangat,
mendorong saya mencapai hasil lebih
baik.

8 | Antusiasme membuat saya lebih aktif
serta puas dengan pekerjaan saya.
Optimis

9 | Saya optimis pada kemampuan saya
untuk mengatasi tantangan.

10 | Optimisme membantu saya tetap

termotivasi untuk bekerja lebih baik
dalam tim.




Variabel Komitmen Organisasi
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No

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

Komitmen Afektif

Saya merasa terikat secara emosional
dengan organisasi tempat saya bekerja.

Saya memiliki rasa kepedulian yang
mendalam terhadap tujuan organisasi.

Komitmen Kontinu

Saya merasa harus tetap bekerja di
organisasi ini karena biaya kehilangan
jika pindah.

Saya merasa bahwa bekerja di
organisasi ini lebih menguntungkan
dibandingkan dengan pindah.

Komitmen Normatif

Saya merasa memiliki kewajiban untuk
tetap bekerja di organisasi ini.

Saya merasa bahwa loyalitas terhadap
organisasi adalah hal yang penting.

Kemauan Karyawan

Saya berkomitmen untuk mencapai hasil
terbaik dalam setiap tugas yang saya
lakukan.

Saya siap untuk beradaptasi dengan
perubahan dalam pekerjaan untuk
meningkatkan kinerja organisasi.

Kebanggaan Karyawan pada Organisasi

Saya merasa organisasi ini memiliki
reputasi yang baik di masyarakat.

10

Saya percaya bahwa kontribusi saya
sangat berarti bagi kemajuan organisasi.




Variabel Implementasi SIPD
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No Pernyataan SS KS | TS | STS
Sumber Daya Manusia
1 | Implementasi SIPD mendukung pengelola

sumber daya manusia dengan baik.

2 | Sistem informasi ini  memudahkan
pengelola data pegawai.
Sumber Daya Informasi

3 | SIPD menyediakan informasi yang tepat
untuk pengelola keuangan.

4 | Sistem ini memfasilitasi akses ke informasi
yang diperlukan untuk pengambilan
keputusan.

Wewenang

5 | Implementasi SIPD jelas dalam mengatur
wewenang masing-masing pihak.

6 | Sistem ini  mendukung pengaturan
wewenang dalam pengelola keuangan.
Sumber Daya Fasilitas

7 | SIPD memanfaatkan sumber daya fasilitas
secara efisien.

8 | Sistem ini membantu dalam pengelola
fasilitas yang diperlukan untuk tugas.
Anggaran

9 | Implementasi SIPD membantu dalam
pengelola anggaran secara efektif.

10 | Sistem ini meningkatkan transparansi

anggaran.




Variabel Kinerja Pengelola Keuangan

213

No

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

Kuantitas

Pengelola keuangan vyang dilakukan
memenuhi kuantitas yang ditetapkan.

2 | Jumlah laporan keuangan yang dihasilkan
sesuai dengan standar yang ditetapkan.
Kualitas

3 | Kualitas pengelola keuangan memenuhi
standar yang diharapkan.

4 | Hasil dari pengelola keuangan
menunjukkan tingkat kualitas yang tinggi.
Ketepatan Waktu

5 | Laporan keuangan disampaikan tepat
waktu sesuai dengan jadwal.

6 | Pengelola keuangan dilakukan sesuai
dengan jadwal yang telah ditentukan.
Kehadiran

7 | Kehadiran pegawai dalam pengelola
keuangan adalah konsisten dan tepat
waktu.

8 | Keterlibatan dalam pengelola keuangan
menunjukkan kehadiran yang baik.
Kemampuan Bekerja Sama

9 | Saya bekerja dengan baik dalam tim untuk
pengelola keuangan.

10 | Kemampuan bekerja sama tim

berkontribusi pada keberhasilan pengelola
keuangan.
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Lampiran 2 Tabulasi data

Y24 | Y25

Y23

Y22

Y21

Y13 | Y14 | Y15

Y12

X33 | X34 | X35 | Y11

X32

X31

X22 | X23 | X24 | X25

X13 | X14 | X15 | X21

X11 | X12

No

10
11
12
13
14
15
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19
20
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23
24
25
26
27
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47
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89
90
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103
104
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110
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112
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115
116
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Lampiran 3 Hasil olah data

Scale | Scale Observed | Observed | Standard Excess Cramér-von Mises p

No. | Type | Missings | Mean Median | min max min max deviation kurtosis Skewness | value
No 1 MET | O 60.500 | 61.000 | 1.000 | 120.000 | 1.000 120.000 34.640 -1.200 0.000 0.008
X11 2 MET | O 3.958 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.020 0.471 -0.871 0.000
X12 3 MET | O 4.000 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 0.949 0.399 -0.830 0.000
X13 4 MET | O 3.950 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 0.956 1.204 -1.000 0.000
X14 5 MET | O 3.942 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.105 0.214 -0.933 0.000
X15 6 MET | O 3.942 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.027 0.410 -0.863 0.000
X21 7 MET | O 3.850 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.167 0.234 -0.979 0.000
X22 8 MET | O 3.700 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.215 -0.328 -0.759 0.000
X23 9 MET | O 3.792 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.168 0.195 -0.918 0.000
X24 10 | MET | O 3.708 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.234 -0.459 -0.692 0.000
X25 11 | MET | O 3.683 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.225 -0.328 -0.722 0.000
X31 12 | MET | O 3.867 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.095 0.368 -0.927 0.000
X32 13 | MET | O 3.725 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.190 0.001 -0.833 0.000
X33 14 | MET | O 3.775 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.107 0.031 -0.775 0.000
X34 15 | MET | O 3.967 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.110 0.648 -1.118 0.000
X35 16 | MET | O 3.892 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.109 0.416 -1.008 0.000
Y11 17 | MET | O 3.833 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.019 0.013 -0.710 0.000
Y12 18 | MET | O 3.842 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.118 0.319 -0.914 0.000
Y13 19 | MET | O 3.717 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.104 -0.122 -0.657 0.000
Y14 20 | MET | O 3.942 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.051 0.920 -1.146 0.000
Y15 21 | MET | O 3.858 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.113 0.203 -0.891 0.000
Y21 22 | MET | O 3.650 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.077 0.105 -0.638 0.000
Y22 23 | MET | O 3.950 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.032 0.471 -0.914 0.000
Y23 24 | MET | O 3.800 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.069 0.308 -0.792 0.000
Y24 25 | MET | O 3.692 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.086 0.379 -0.820 0.000
Y25 26 | MET | O 3.758 4.000 1.000 | 5.000 1.000 5.000 1.072 0.466 -0.857 0.000




Standard
Indikator Mean | Median | deviation
X1.1 : Keterampilan 3.958 | 4.000 1.020
X1.2 : Pengetahuan 4.000 | 4.000 0.949
X1.3 : Konsep diri 3.950 | 4.000 0.956
X1.4 : Sifat 3.942 | 4.000 1.105
X1.5 : Motif 3.942 | 4.000 1.027
Standard
Indikator Mean | Median | deviation
X2.1 : Berprestasi 3.850 | 4.000 1.167
X2.2 : Memperluas pergaulan 3.700 | 4.000 1.215
X2.3 : Menguasai sesuatu pekerjaan | 3.792 | 4.000 1.168
X2.4 : Antusias 3.708 | 4.000 1.234
X2.5 : Optimis 3.683 | 4.000 1.225
Standard
Indikator Mean | Median | deviation
X3.1 : Komitmen Afektif 3.867 | 4.000 1.095
X3.2 : Komitmen Kontinu 3.725 | 4.000 1.190
X3.3 : Komitmen Normatif 3.775 | 4.000 1.107
X3.4 : Kemauan karyawan 3.967 | 4.000 1.110
X3.5 : Kebanggaan karyawan pada
organisasi 3.892 | 4.000 1.109
Standard
Indikator Mean | Median | deviation
Y1.1 : Sumber Daya Manusia 3.833 | 4.000 1.019
Y1.2 : Sumber Daya Informasi 3.842 | 4.000 1.118
Y1.3 : Wewenang 3.717 | 4.000 1.104
Y1.4 : Sumber Daya Fasilitas 3.942 | 4.000 1.051
Y1.5 : Anggaran 3.858 | 4.000 1.113
Standard
Indikator Mean | Median | deviation
Y2.1 : Kuantitas 3.650 | 4.000 1.077
Y2.2 : Kualitas 3.950 | 4.000 1.032
Y2.3 : Ketepatan waktu 3.800 | 4.000 1.069
Y2.4 : Kehadiran 3.692 | 4.000 1.086
Y2.5 : Kemampuan bekerja sama 3.758 | 4.000 1.072
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Composite | Composite | Average
Cronbach's | reliability reliability variance
alpha (rho_a) (rho_c) extracted (AVE)

Implementasi SIPD | 0.914 0.915 0.936 0.744
Kinerja Pengelola
Keuangan 0.898 0.901 0.925 0.711
Komitmen
Organisasi 0.918 0.922 0.938 0.753
Kompetensi 0.863 0.876 0.900 0.644
Motivasi 0.936 0.938 0.951 0.796

Outer

loadings
X11 <- Kompetensi 0.803
X12 <- Kompetensi 0.805
X13 <- Kompetensi 0.744
X14 <- Kompetensi 0.800
X15 <- Kompetensi 0.857
X21 <- Motivasi 0.900
X22 <- Motivasi 0.882
X23 <- Motivasi 0.886
X24 <- Motivasi 0.898
X25 <- Motivasi 0.896
X31 <- Komitmen Organisasi 0.884
X32 <- Komitmen Organisasi 0.880
X33 <- Komitmen Organisasi 0.875
X34 <- Komitmen Organisasi 0.845
X35 <- Komitmen Organisasi 0.853
Y11 <- Implementasi SIPD 0.836
Y12 <- Implementasi SIPD 0.854
Y13 <- Implementasi SIPD 0.869
Y14 <- Implementasi SIPD 0.902
Y15 <- Implementasi SIPD 0.852
Y21 <- Kinerja Pengelola Keuangan 0.837
Y22 <- Kinerja Pengelola Keuangan 0.805
Y23 <- Kinerja Pengelola Keuangan 0.844
Y24 <- Kinerja Pengelola Keuangan 0.850
Y25 <- Kinerja Pengelola Keuangan 0.880
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Heterotrait-monotrait ratio (HTMT)

Kinerja

Implementasi | Pengelola Komitmen
Variabel SIPD Keuangan Organisasi | Kompetensi | Motivasi
Implementasi SIPD
Kinerja Pengelola
Keuangan 0.843
Komitmen
Organisasi 0.412 0.294
Kompetensi 0.550 0.548 0.106
Motivasi 0.714 0.378 0.113 0.332
Fornell-Larcker
criterion

Kinerja

Implementasi | Pengelola Komitmen
Variabel SIPD Keuangan Organisasi | Kompetensi | Motivasi
Implementasi SIPD 0.863
Kinerja Pengelola
Keuangan 0.765 0.843
Komitmen
Organisasi 0.379 0.269 0.868
Kompetensi 0.500 0.492 -0.034 0.803
Motivasi 0.662 0.348 -0.099 0.309 0.892

Saturated Estimated
Model Fit model model
SRMR 0.056 0.056
d ULS 1.014 1.014
d G 0.628 0.628
Chi-square 411.185 411.185
NFI 0.836 0.836




Pengaruh Langsung

Implementasi SIPD -> Kinerja Pengelola Keuangan
Komitmen Organisasi -> Implementasi SIPD
Komitmen Organisasi -> Kinerja Pengelola Keuangan
Kompetensi -> Implementasi SIPD

Kompetensi -> Kinerja Pengelola Keuangan

Motivasi -> Implementasi SIPD

Motivasi -> Kinerja Pengelola Keuangan

Pengaruh tidak Langsung

Komitmen Organisasi -> Implementasi SIPD -> Kinerja
Pengelola Keuangan

Kompetensi -> Implementasi SIPD -> Kinerja Pengelola
Keuangan

Motivasi -> Implementasi SIPD -> Kinerja Pengelola
Keuangan

Original sample
©)

1.026

0.451

-0.154

0.328

0.089

0.605

-0.374

Original sample
(©)

0.462

0.337

0.621

Sample mean
(M)

0.997

0.446

-0.148

0.326

0.104

0.602

-0.354
Sample mean

(M)
0.448
0.323

0.601

Standard deviation
(STDEV)

0.132
0.089
0.093
0.063
0.098
0.060
0.102

Standard deviation
(STDEV)

0.118

0.066

0.103

T statistics
(|O/STDEV|)

7.782
5.065
1.655
5.176
0.913
10.067
3.658

T statistics
(|O/STDEV|)
3.931

5.127

6.032

223

=]
values

0.000
0.000
0.098
0.000
0.361
0.000
0.000

=]
values
0.000
0.000

0.000
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Lampiran 4 Gambar hasil pengolahan data

X1 x12 X13 x4 X15
opgs 0805 074 0800 o0 ¥ Y12 Y13 Y14 Y15

T

nsas 0854 0869 pany oo

Kompetensi Implementasi SIPD

X21
X22 g
x23

Y21
a2 0.896 Motivasi

Y22
x25

Komitmen Organisasi Y24
Y25
0884 ggen  g75 0845 0853
X3 X32 X33 X34 X35
XN X12 X13 X14 X15
ooop 0000 0000 9000 g0 Y11 Y12 Y13 Y14 ¥15
oogo 0-000 0000 9000 g gpg
Implementasi SIPD
X21
xX22
X23
Y21
v 0.000 Motivasi
0.000 Y22
— 0 [][][]"Ir
-
—0.000 -9 Y23
" 0.000
e
" - " Y24
Komitmen Organisasi Kinerja Pengelola Keuangan 0.000
Y25

0.000 g oo oopp 0000

0.000

X3 X32 X33 X34 X35



