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UNIVERSITAS MUSLIM INDONESIA 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 
 

PENGARUH DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PERUMDA AIR MINUM DAERAH (PDAM) KOTA MAKASSAR 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabrakatuh 

 

Bapak/Ibu Yang Terhomat, 

Dengan hormat, saya Nurkhatifah memohon kesediaan kepada Bapak/ibu 

untuk berpartisipasi dalam mengisi kuesioner ini yang diberikan dan menjawab 

dengan sebenar-benarnya. Pendapat Bapak/Ibu sangat bermanfaat dalam rangka 

penyusunan skripsi saya yang berjudul ”Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Perumda Air Minum (PDAM) Kota Makassar”. Atas 

ketersediaan dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih dan mohon maaf apabila 

ada kata-kata yang tidak berkenan. 

 

Peneliti, 

 

 

 

Nurkhatifah 

KUESIONER 
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LAMPIRAN 

A. PETUNJUK PENGISIAN PERRTANYAAN 

 

1. Berikanlah tanda centang (✔) pada salah satu kotak pilihan jawaban yang 

tersedia pada masing-masing pernyataan. Pada bagian titik-titik (…..), 

untuk pernyataan yang membutuhkan jawababn tertulis. 

2. Dalam menjawab semua pertanyaan dibawah ini, Bapak/Ibu dipersilahkan 

memilih satu jawaban yang telah tersedia dengan pendapat Bapak/Ibu 

yang paling dianggap sesuai. 

3. Jawaban yang diberikan sesuai dengan apa yang dialami dan tidak dengan 

tekanan atau pendapat orang lain. 

4. Saudara (i) dapat memberikan tanda centang (✔) pada salah satu jawaban, 

SS,S,N,TS,STS 

Keterangan: 

 

SS = Sangat Setuju 

 

S = Setuju 

 

N = Netral 

 

TS = Tidak Setuju 

 

STS = Sangat Tidak Setuju 
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B. IDENTITAS RESPONDEN 

 

Berilah tanda centang (✔) pada jawaban yang telah tersedia. 

1. Nama :……………………………………………… 

 

2. Usia ........................................................................ (Tahun) 

3. Jenis Kelamin : Laki-laki/Perempuan 

 

4. Pendidikan Terakhir 

 

:……………………………………………….. 

 

5. Jabatan :……………………………………………….. 

 

Berikut pernyataan kuesioner, diharapkan Bapak/Ibu memilih salah 

satu jawaban yang telah tersedia dengan pendapat Bapak/Ibu yang paling 

dianggap sesuai. 

 

No. 
Pernyataan SS S N TS STS 

 Motivasi Kerja (X1) 5 4 3 2 1 

1 
Keyakinan bekerja akan kemampuan 

untuk melaksanakan tugas dengan baik. 

     

2 
Dalam melaksanakan tugas,saya 

berusaha melakukan yang terbaik 

menurut ukuran saya. 

     

3 
Tugas-tugas berat buat saya membuat 

tantangan untuk maju. 

     

4 
Saya merasa tertantang untuk 

menyelesaikan tugas yang diberikan. 

     

5 
Atasan saya selalu memberikan pujian 

apabila saya menjalankan tugas 

pekerjaan dengan hasil memuaskan. 
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6 
Penghargaan atau prestasi yang saya 

kerjakan mendorong saya bekerja lebih 

giat lagi. 

     

7 
Hubungan antara sesama rekan kerja, 

antara antasan bawahan terjalin dengan 

baik. 

     

8 
Berdiskusi dengan rekan kerja adalah 

salah satu cara yang baik. Dorongan 

dalam diri untuk melaksanakan hal 

baik. 

     

9 
Tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan sesuai dengan kemampuan 

saya. 

     

10 
Saya berhadapan dengan tugas yang 

berat, saya terdorong untuk bekerja 

lebih giat. 

     

 

 

No. 
Pernyataan SS S N TS STS 

Disiplin Kerja (X2) 5 4 3 2 1 

1 

Saya datang dan pulan pada waktu 
yang ditentukan oleh perusahaan. 

     

2 
Saya tidak meninggalkan pekerjaan 
pada saat waktu kerja. 

     

3 
Saya menggunakan peralatan kerja 
secara efektif dan efisien. 

     

4 
Saya berhati-hati dalam 

menggunakan peralatan kerja 

     

5 

Saya selalu menjaga sopan dan 
santun dalam berperilaku didalam 
maupun diluar perusahaan. 

     

6 

Saya jujur dalam bekerja.      
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7 

Memberikan fasilitas yang sesuai 
dengan kebutuhan pegawai. 

     

8 

Memberikan penghargaan kepada 
pegawai yang teladan atau 
berprestasi. 

     

9 

Pegawai diberikan hukuman apabila 
melakukan kesalahan. 

     

10 

Memberikan teguran berupa surat 
peringatan yang sesuai dengan 
kessalahan. 

     

 

 

 

 

 

No. 

Pernyataan SS S N TS STS 

Kinerja Pegawai (Y) 5 4 3 2 1 

1. 
Saya selalu mengerjakan tugas saya 
dengan tepat waktu dan sesuai 
dengan ketentuan yang ada. 

     

2. Saya datang ke kantor tepat waktu.      

3. 
Saya selalu hadir setiap hari sesuai 
dengan ketentuan yang ditetapkan 
oleh perusahaan. 

     

4. 
Saya dapat bekerja sama dengan baik 
bersama tim. 

     

5. 
Saya merasa sesuai dengan pekerjaan 
saya saat ini. 
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Lampiran 2 Data Mentah 

 

N 

o. 

Motivasi Kerja (X1) 
X1. 

1 

Rata- 

Rata 
X1. 

1 

X1. 

2 

X1. 

3 

X1. 

4 

X1. 

5 

X1. 

6 

X1. 

7 

X1. 

8 

X1. 

9 

X1. 

10 

1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 4,8 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 

3 5 4 4 5 5 5 5 5 3 4 45 4,5 

4 5 4 5 4 5 5 5 3 5 4 45 4,5 

5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 46 4,6 

6 5 4 4 5 5 4 5 3 5 4 44 4,4 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 

8 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 4,4 

9 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 4,2 

10 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48 4,8 

11 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 43 4,3 

12 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 45 4,5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 4,8 

14 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 32 3,2 

15 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 39 3,9 

16 5 4 4 5 5 5 5 3 5 5 46 4,6 

17 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 46 4,6 

18 5 4 4 5 2 5 5 3 5 5 43 4,3 

19 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 45 4,5 

20 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 47 4,7 

21 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 4,8 

22 5 4 3 5 4 4 5 2 3 4 39 3,9 

23 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 44 4,4 

24 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 48 4,8 

25 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38 3,8 

26 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 41 4,1 

27 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 4,8 

28 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 44 4,4 

29 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 46 4,6 

30 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 43 4,3 

31 5 4 5 5 5 5 5 3 2 4 43 4,3 

32 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 4,7 

33 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 43 4,3 

34 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48 4,8 

35 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 34 3,4 
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36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 

37 5 4 4 5 4 5 5 5 3 5 45 4,5 

38 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 46 4,6 

39 3 4 4 3 3 4 4 3 2 2 32 3,2 

40 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 44 4,4 

41 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 44 4,4 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 

43 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 43 4,3 

44 5 4 4 5 5 5 5 5 5 3 46 4,6 

45 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 43 4,3 

46 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 47 4,7 

47 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 4,9 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3 

49 4 5 4 4 4 4 4 4 2 5 40 4 

50 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 43 4,3 

51 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 45 4,5 

52 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 47 4,7 

53 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 37 3,7 

54 4 5 4 4 4 5 5 2 5 5 43 4,3 

55 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 43 4,3 

56 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 4,8 

57 4 4 4 5 4 5 5 2 4 4 41 4,1 

58 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 44 4,4 

59 4 4 4 4 4 5 4 5 3 3 40 4 

60 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 40 4 

61 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 47 4,7 

62 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 4,3 

63 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 48 4,8 

64 4 4 5 3 4 3 3 5 5 4 40 4 

65 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 4,8 

66 5 4 5 4 5 5 5 4 3 3 43 4,3 

67 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 45 4,5 

68 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 47 4,7 

69 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 36 3,6 

70 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 36 3,6 

71 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 4,8 

72 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 45 4,5 

73 4 4 5 5 2 3 5 4 5 5 42 4,2 

74 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 41 4,1 

75 4 4 3 4 3 3 3 5 5 4 38 3,8 
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76 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 

77 3 5 4 5 4 5 5 5 5 5 46 4,6 

78 4 3 3 4 4 3 3 3 5 5 37 3,7 

79 4 3 5 2 3 4 4 4 4 4 37 3,7 

80 4 4 5 4 3 4 4 5 5 5 43 4,3 
 

 

N 

o. 

Disiplin Kerja (X2) 
X2. 

1 

Rata- 

Rata 
X2. 

1 

X2. 

2 

X2. 

3 

X2. 

4 

X2. 

5 

X2. 

6 

X2. 

7 

X2. 

8 

X2. 

9 

X2. 

10 

1 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 4,8 

2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 4,8 

3 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 46 4,6 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 44 4,4 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 4,8 

6 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 43 4,3 

7 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 4,9 

8 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 45 4,5 

9 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 4,2 

10 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 4,8 

11 4 5 4 4 5 4 3 4 5 5 43 4,3 

12 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 44 4,4 

13 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 4,6 

14 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 38 3,8 

15 3 3 5 3 4 4 3 3 4 4 36 3,6 

16 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 46 4,6 

17 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 44 4,4 

18 5 5 4 5 5 4 4 5 2 5 44 4,4 

19 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 4,8 

20 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 4,9 

21 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 44 4,4 

22 4 4 4 3 5 4 3 5 4 4 40 4 

23 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 4,2 

24 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 4,9 

25 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3,9 

26 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 4,1 

27 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 4,8 

28 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 4,1 

29 4 4 5 3 5 4 5 5 5 5 45 4,5 

30 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 4,2 
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31 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 45 4,5 

32 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 45 4,5 

33 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 45 4,5 

34 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 46 4,6 

35 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 37 3,7 

36 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 4,9 

37 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 44 4,4 

38 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 46 4,6 

39 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 37 3,7 

40 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 4,2 

41 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 44 4,4 

42 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 4,9 

43 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 4,2 

44 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 43 4,3 

45 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 41 4,1 

46 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 4,8 

47 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 47 4,7 

48 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 40 4 

49 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 4,2 

50 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 43 4,3 

51 4 4 3 3 5 4 3 5 5 5 41 4,1 

52 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 45 4,5 

53 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 4,1 

54 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 41 4,1 

55 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 43 4,3 

56 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 46 4,6 

57 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 4,2 

58 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 44 4,4 

59 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 40 4 

60 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 4,1 

61 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 44 4,4 

62 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 43 4,3 

63 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 45 4,5 

64 5 4 5 4 4 4 5 3 4 3 41 4,1 

65 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 4,7 

66 4 4 3 4 5 4 5 4 5 5 43 4,3 

67 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 4,9 

68 4 4 4 4 5 3 3 3 4 4 38 3,8 

69 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 39 3,9 

70 4 3 4 4 4 3 4 4 5 5 40 4 
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71 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 4,4 

72 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34 3,4 

73 3 4 5 5 5 4 4 5 4 4 43 4,3 

74 4 4 4 3 2 2 2 2 2 2 27 2,7 

75 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 35 3,5 

76 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 40 4 

77 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 42 4,2 

78 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 44 4,4 

79 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 4,5 

80 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 44 4,4 
 

 

No. 
Kinerja Pegawai 

TX1 
Rata- 

Rata Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

1 5 5 5 5 5 25 5 

2 4 4 4 5 5 22 4,4 

3 4 4 4 4 3 19 3,8 

4 3 3 4 4 4 18 3,6 

5 5 5 5 5 5 25 5 

6 3 5 5 4 4 21 4,2 

7 5 5 5 5 4 24 4,8 

8 5 3 3 5 4 20 4 

9 4 4 4 4 5 21 4,2 

10 4 5 5 5 5 24 4,8 

11 4 5 4 4 5 22 4,4 

12 4 3 4 4 4 19 3,8 

13 4 4 4 4 4 20 4 

14 3 4 4 3 2 16 3,2 

15 5 5 5 4 4 23 4,6 

16 4 5 5 5 4 23 4,6 

17 2 2 3 5 5 17 3,4 

18 5 3 5 5 5 23 4,6 

19 5 5 4 5 5 24 4,8 

20 5 5 5 5 5 25 5 

21 4 4 3 4 4 19 3,8 

22 3 3 3 4 4 17 3,4 

23 4 4 5 4 4 21 4,2 

24 5 5 5 5 5 25 5 

25 3 4 4 4 4 19 3,8 

26 4 3 4 4 4 19 3,8 
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27 5 5 5 5 5 25 5 

28 5 5 5 4 4 23 4,6 

29 4 4 4 4 4 20 4 

30 4 5 4 4 5 22 4,4 

31 5 4 5 5 5 24 4,8 

32 5 5 5 5 4 24 4,8 

33 5 5 5 5 5 25 5 

34 4 4 4 4 5 21 4,2 

35 3 3 3 3 2 14 2,8 

36 4 4 4 4 4 20 4 

37 5 5 5 5 5 25 5 

38 5 5 5 5 4 24 4,8 

39 3 3 3 4 4 17 3,4 

40 4 4 4 4 4 20 4 

41 4 4 4 4 4 20 4 

42 4 5 4 4 5 22 4,4 

43 4 4 4 4 4 20 4 

44 5 5 5 4 3 22 4,4 

45 4 4 4 4 4 20 4 

46 5 5 4 5 5 24 4,8 

47 5 5 5 4 5 24 4,8 

48 3 2 3 4 4 16 3,2 

49 4 4 4 4 4 20 4 

50 4 4 4 4 4 20 4 

51 5 5 5 3 4 22 4,4 

52 4 4 4 4 4 20 4 

53 3 3 3 4 4 17 3,4 

54 4 4 4 3 3 18 3,6 

55 5 5 5 5 4 24 4,8 

56 5 5 5 5 4 24 4,8 

57 4 4 4 4 4 20 4 

58 5 4 5 4 4 22 4,4 

59 5 5 5 4 4 23 4,6 

60 5 5 5 4 4 23 4,6 

61 5 5 5 4 4 23 4,6 

62 5 5 4 5 5 24 4,8 

63 5 5 4 5 5 24 4,8 

64 4 4 5 4 4 21 4,2 

65 5 5 5 5 5 25 5 

66 4 4 5 5 4 22 4,4 
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67 4 4 5 5 4 22 4,4 

68 5 5 5 5 5 25 5 

69 3 3 3 4 3 16 3,2 

70 4 3 3 3 4 17 3,4 

71 5 5 5 4 5 24 4,8 

72 3 3 3 3 3 15 3 

73 2 3 5 4 5 19 3,8 

74 4 3 5 3 5 20 4 

75 3 3 3 5 3 17 3,4 

76 4 4 4 4 4 20 4 

77 4 5 5 5 4 23 4,6 

78 4 3 3 3 3 16 3,2 

79 3 4 4 4 5 20 4 

80 5 5 5 5 5 25 5 
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Lampiran 3 Hasil Uji Statistik Deskriptif 
 

 

Descriptive Statistics 
 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Motivasi Kerja 80 3,00 5,00 4,3500 ,43922 

Disiplin Kerja 80 2,70 4,90 4,3200 ,39084 

Kinerja Pegawai 80 2,80 5,00 4,2350 ,57525 

Valid N (listwise) 80 
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Lampiran 4 Hasil Uji Frekuensi 

Motivasi Kerja 

Statistics 
 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

N Valid 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,3875 4,3625 4,3125 4,4125 4,3125 4,4750 4,4000 4,1625 4,3500 4,3250 

Sum 351,00 349,00 345,00 353,00 345,00 358,00 352,00 333,00 348,00 346,00 

 

X1.1 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 7 8,8 8,8 8,8 

4,00 35 43,8 43,8 52,5 

5,00 38 47,5 47,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X1.2 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 4 5,0 5,0 5,0 

4,00 43 53,8 53,8 58,8 

5,00 33 41,3 41,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X1.3 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 9 11,3 11,3 11,3 

4,00 37 46,3 46,3 57,5 

5,00 34 42,5 42,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X1.4 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 1 1,3 1,3 1,3 

3,00 4 5,0 5,0 6,3 
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4,00 36 45,0 45,0 51,2 

5,00 39 48,8 48,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X1.5 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 2 2,5 2,5 2,5 

3,00 7 8,8 8,8 11,3 

4,00 35 43,8 43,8 55,0 

5,00 36 45,0 45,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X1.6 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 8 10,0 10,0 10,0 

4,00 26 32,5 32,5 42,5 

5,00 46 57,5 57,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X1.7 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 8 10,0 10,0 10,0 

4,00 32 40,0 40,0 50,0 

5,00 40 50,0 50,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X1.8 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 5,0 5,0 5,0 

3,00 15 18,8 18,8 23,8 

4,00 25 31,3 31,3 55,0 

5,00 36 45,0 45,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

X1.9 
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Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 5,0 5,0 5,0 

3,00 8 10,0 10,0 15,0 

4,00 24 30,0 30,0 45,0 

5,00 44 55,0 55,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X1.10 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 2 2,5 2,5 2,5 

3,00 7 8,8 8,8 11,3 

4,00 34 42,5 42,5 53,8 

5,00 37 46,3 46,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

Disiplin Kerja 

Statistics 
 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

N Valid 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,2625 4,1375 4,2375 4,3000 4,4250 4,3125 4,2750 4,3875 4,3625 4,5000 

Sum 341,00 331,00 339,00 344,00 354,00 345,00 342,00 351,00 349,00 360,00 

 

X2.1 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 5 6,3 6,3 6,3 

4,00 49 61,3 61,3 67,5 

5,00 26 32,5 32,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X2.2 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 7 8,8 8,8 8,8 

4,00 55 68,8 68,8 77,5 



81 
 

 

 

 
5,00 18 22,5 22,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X2.3 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 5 6,3 6,3 6,3 

4,00 51 63,7 63,7 70,0 

5,00 24 30,0 30,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X2.4 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 6 7,5 7,5 7,5 

4,00 44 55,0 55,0 62,5 

5,00 30 37,5 37,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X2.5 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 1 1,3 1,3 1,3 

3,00 4 5,0 5,0 6,3 

4,00 35 43,8 43,8 50,0 

5,00 40 50,0 50,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X2.6 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 1 1,3 1,3 1,3 

3,00 5 6,3 6,3 7,5 

4,00 42 52,5 52,5 60,0 

5,00 32 40,0 40,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

X2.7 
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Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 1 1,3 1,3 1,3 

3,00 8 10,0 10,0 11,3 

4,00 39 48,8 48,8 60,0 

5,00 32 40,0 40,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X2.8 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 1 1,3 1,3 1,3 

3,00 5 6,3 6,3 7,5 

4,00 36 45,0 45,0 52,5 

5,00 38 47,5 47,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X2.9 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 2 2,5 2,5 2,5 

3,00 5 6,3 6,3 8,8 

4,00 35 43,8 43,8 52,5 

5,00 38 47,5 47,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

X2.10 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 1 1,3 1,3 1,3 

3,00 4 5,0 5,0 6,3 

4,00 29 36,3 36,3 42,5 

5,00 46 57,5 57,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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Kinerja Pegawai 

 

Statistics 
 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

N Valid 80 80 80 80 80 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4,1875 4,1875 4,3000 4,2750 4,2250 

Sum 335,00 335,00 344,00 342,00 338,00 

 

Y1 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 2 2,5 2,5 2,5 

3,00 13 16,3 16,3 18,8 

4,00 33 41,3 41,3 60,0 

5,00 32 40,0 40,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

Y2 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 2 2,5 2,5 2,5 

3,00 16 20,0 20,0 22,5 

4,00 27 33,8 33,8 56,3 

5,00 35 43,8 43,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

Y3 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 13 16,3 16,3 16,3 

4,00 30 37,5 37,5 53,8 

5,00 37 46,3 46,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

Y4 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid 3,00 8 10,0 10,0 10,0 

4,00 42 52,5 52,5 62,5 

5,00 30 37,5 37,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

 

Y5 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 2 2,5 2,5 2,5 

3,00 7 8,8 8,8 11,3 

4,00 42 52,5 52,5 63,7 

5,00 29 36,3 36,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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Lampiran 5 Hasil Uji Kualitas Data 

 

Motivasi Kerja 

Correlations 
  

 
X1.1 

 

 
X1.2 

 

 
X1.3 

 

 
X1.4 

 

 
X1.5 

 

 
X1.6 

 

 
X1.7 

 

 
X1.8 

 

 
X1.9 

X1.1 

0 

 

 
TX1 

X1.1 Pearson 

Correlatio 

N 

1 ,093 ,215 ,549*
 

* 

,644*
 

* 

,647*
 

* 

,751*
 

* 

,215 ,232*
 ,262*

 ,729*
 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

 
,410 ,056 ,000 ,000 ,000 ,000 ,055 ,039 ,019 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.2 Pearson 

Correlatio 

n 

,093 1 ,129 ,203 ,235*
 ,267*

 ,242*
 ,369*

 

* 

,327*
 

* 

,282*
 ,500*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,410 
 

,254 ,071 ,036 ,017 ,030 ,001 ,003 ,011 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.3 Pearson 

Correlatio 

n 

,215 ,129 1 ,137 ,184 ,257*
 ,227*

 ,271*
 ,160 ,201 ,447*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,056 ,254 
 

,226 ,102 ,022 ,043 ,015 ,156 ,074 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.4 Pearson 

Correlatio 

n 

,549*
 

* 

,203 ,137 1 ,545*
 

* 

,616*
 

* 

,607*
 

* 

,121 ,192 ,348**
 ,676*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,071 ,226 
 

,000 ,000 ,000 ,285 ,088 ,002 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.5 Pearson 

Correlatio 

n 

,644*
 

* 

,235*
 ,184 ,545*

 

* 

1 ,638*
 

* 

,513*
 

* 

,207 ,165 ,159 ,680*
 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,036 ,102 ,000 
 

,000 ,000 ,066 ,145 ,160 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.6 Pearson 

Correlatio 

n 

,647*
 

* 

,267*
 ,257*

 ,616*
 

* 

,638*
 

* 

1 ,781*
 

* 

,203 ,125 ,244*
 ,748*

 

* 
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Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,017 ,022 ,000 ,000 
 

,000 ,070 ,271 ,029 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.7 Pearson 

Correlatio 

n 

,751*
 

* 

,242*
 ,227*

 ,607*
 

* 

,513*
 

* 

,781*
 

* 

1 ,100 ,172 ,322**
 ,734*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,030 ,043 ,000 ,000 ,000 
 

,375 ,126 ,004 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.8 Pearson 

Correlatio 

N 

,215 ,369*
 

* 

,271*
 ,121 ,207 ,203 ,100 1 ,365*

 

* 

,259*
 ,542*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,055 ,001 ,015 ,285 ,066 ,070 ,375 
 

,001 ,020 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.9 Pearson 

Correlatio 

n 

,232*
 ,327*

 

* 

,160 ,192 ,165 ,125 ,172 ,365*
 

* 

1 ,455**
 ,551*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,039 ,003 ,156 ,088 ,145 ,271 ,126 ,001 
 

,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X1.1 

0 

Pearson 

Correlatio 

N 

,262*
 ,282*

 ,201 ,348*
 

* 

,159 ,244*
 ,322*

 

* 

,259*
 ,455*

 

* 

1 ,582*
 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,019 ,011 ,074 ,002 ,160 ,029 ,004 ,020 ,000 
 

,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

TX1 Pearson 

Correlatio 

n 

,729*
 

* 

,500*
 

* 

,447*
 

* 

,676*
 

* 

,680*
 

* 

,748*
 

* 

,734*
 

* 

,542*
 

* 

,551*
 

* 

,582**
 1 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Disiplin Kerja 

 

Correlations 
  

 
X2.1 

 

 
X2.2 

 

 
X2.3 

 

 
X2.4 

 

 
X2.5 

 

 
X2.6 

 

 
X2.7 

 

 
X2.8 

 

 
X2.9 

X2.1 

0 

 

 
TX2 

X2.1 Pearson 

Correlatio 

n 

1 ,454*
 

* 

,401*
 

* 

,469*
 

* 

,105 ,084 ,297*
 

* 

,230*
 ,105 ,153 ,506*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

 
,000 ,000 ,000 ,353 ,460 ,008 ,040 ,352 ,176 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.2 Pearson 

Correlatio 

N 

,454*
 

* 

1 ,266*
 ,335*

 

* 

,225*
 ,092 ,301*

 

* 

,235*
 ,098 ,195 ,492*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 
 

,017 ,002 ,044 ,418 ,007 ,036 ,389 ,084 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.3 Pearson 

Correlatio 

n 

,401*
 

* 

,266*
 1 ,388*

 

* 

,102 ,072 ,288*
 

* 

,193 ,131 ,017 ,437*
 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,017 
 

,000 ,368 ,524 ,010 ,087 ,248 ,879 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.4 Pearson 

Correlatio 

N 

,469*
 

* 

,335*
 

* 

,388*
 

* 

1 ,315*
 

* 

,243*
 ,405*

 

* 

,337*
 

* 

,155 ,288**
 ,623*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,002 ,000 
 

,004 ,030 ,000 ,002 ,169 ,010 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.5 Pearson 

Correlatio 

n 

,105 ,225*
 ,102 ,315*

 

* 

1 ,221*
 ,298*

 

* 

,608*
 

* 

,588*
 

* 

,651**
 ,687*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,353 ,044 ,368 ,004 
 

,049 ,007 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.6 Pearson 

Correlatio 

n 

,084 ,092 ,072 ,243*
 ,221*

 1 ,426*
 

* 

,303*
 

* 

,217 ,313**
 ,495*

 

* 
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Sig. (2- 

tailed) 

,460 ,418 ,524 ,030 ,049 
 

,000 ,006 ,054 ,005 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.7 Pearson 

Correlatio 

n 

,297*
 

* 

,301*
 

* 

,288*
 

* 

,405*
 

* 

,298*
 

* 

,426*
 

* 

1 ,397*
 

* 

,383*
 

* 

,418**
 ,694*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,008 ,007 ,010 ,000 ,007 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.8 Pearson 

Correlatio 

n 

,230*
 ,235*

 ,193 ,337*
 

* 

,608*
 

* 

,303*
 

* 

,397*
 

* 

1 ,631*
 

* 

,739**
 ,778*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,040 ,036 ,087 ,002 ,000 ,006 ,000 
 

,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.9 Pearson 

Correlatio 

n 

,105 ,098 ,131 ,155 ,588*
 

* 

,217 ,383*
 

* 

,631*
 

* 

1 ,633**
 ,670*

 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,352 ,389 ,248 ,169 ,000 ,054 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.1 

0 

Pearson 

Correlatio 

n 

,153 ,195 ,017 ,288*
 

* 

,651*
 

* 

,313*
 

* 

,418*
 

* 

,739*
 

* 

,633*
 

* 

1 ,741*
 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,176 ,084 ,879 ,010 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

TX2 Pearson 

Correlatio 

n 

,506*
 

* 

,492*
 

* 

,437*
 

* 

,623*
 

* 

,687*
 

* 

,495*
 

* 

,694*
 

* 

,778*
 

* 

,670*
 

* 

,741**
 1 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Kinerja Pegawai 

Correlations 
 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 TY 

Y1 Pearson Correlation 1 ,719**
 ,615**

 ,421**
 ,349**

 ,825**
 

Sig. (2-tailed) 
 

,000 ,000 ,000 ,002 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 

Y2 Pearson Correlation ,719**
 1 ,704**

 ,398**
 ,351**

 ,847**
 

Sig. (2-tailed) ,000 
 

,000 ,000 ,001 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 

Y3 Pearson Correlation ,615**
 ,704**

 1 ,389**
 ,377**

 ,812**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 
 

,000 ,001 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 

Y4 Pearson Correlation ,421**
 ,398**

 ,389**
 1 ,533**

 ,686**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 

Y5 Pearson Correlation ,349**
 ,351**

 ,377**
 ,533**

 1 ,661**
 

Sig. (2-tailed) ,002 ,001 ,001 ,000 
 

,000 

N 80 80 80 80 80 80 

TY Pearson Correlation ,825**
 ,847**

 ,812**
 ,686**

 ,661**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Motivasi Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 

 
N of Items 

,813 10 

 

Disiplin Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 

 
N of Items 

,820 10 
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Kinerja Pegawai 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 

 
N of Items 

,827 5 
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Lampiran 6 Hasil Uji Asumsi KIasik 

Hasil Uji Normalitas 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 

Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 
 

 

 
Model 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Motivasi Kerja ,557 1,794 

Disiplin Kerja ,557 1,794 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Lampiran 7 Hasil Uji Hipotesis 

 

Uji Parsial (uji t) 

 

Coefficientsa 
 

 

 
Model 

 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 
t 

 

 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,018 2,867 
 

,006 ,995 

Motivasi Kerja ,309 ,081 ,446 3,829 ,000 

Disiplin Kerja ,178 ,080 ,258 2,220 ,029 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Uji Simultan (uji F) 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 273,560 2 136,780 27,717 ,000b
 

Residual 379,990 77 4,935 
  

Total 653,550 79 
   

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 

 

Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summary 
 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,647a
 ,419 ,403 2,22147 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 

 


