
 

 
 

LAMPIRAN 
Lampiran 1 Kuisioner Penelitian 

KUISIONER PENELITIAN 
“ PENGARUH KONFLIK, STRES KERJA DAN MOTIVASI TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI PADA BALAI PELESTARIAN KEBUDAYAAN 
WILAYAH XIX DI SULAWESI SELATAN” 

 
Petunjuk Pengisian Kuisioner 

1. Tulislah identitas anda pada kolom yang telah disediakan, seperti 

nama, jenis kelamin dan umur yang diminta dalam kuisioner. 

2. Untuk setiap pertanyaan dalam kuisioner, pilihlah jawaban yang paling 

sesuai dengan keadaan atau pendapat anda.  

3. Jika anda tidak sangat setuju dengan pernyataan yang diberikan, 

berikan tanda (√) pada pilihan 1 (STS) yang menandakan “ Sangat tidak 

setuju”, jika anda tidak setuju dengan pernyataan yang diberikan, berikan 

tanda  (√) pada pilihan 2 (TS) yang menandakan “ Tidak Setuju”, jika 

Anda setuju dengan pernyataan yang diberikan, berikan tanda (√) pada 

pilihan 3 (S) yang menandakan “Setuju”, jika anda sangat setuju dengan 

pernyataan yang diberikan, berikan tanda (√) pada pilihan 4 (SS) yang 

menandakan “ Sangat Setuju”. 

4. Bacalah setiap pertanyaan dengan cermat dan pahami maksud dari 

pernyataan tersebut sebelum memberikan jawaban anda. Pastikan untuk 

memberikan jawaban yang jujur dan berdasarkan pemahaman anda 

terhadap pertanyaan. 

5. Isilah semua pertanyaan dalam kuisioner, kecuali ada instruksi khusus 

untuk melewatkan atau tidak menjawab beberapa pertanyaan tertentu. 

6. Setelah mengisi semua pertanyaan, pastikan untuk memeriksa kembali 

kuisioner anda untuk memastikan bahwa tidak ada pertanyaan yang 

terlewat atau terisi secara tidak sengaja. 

Pastikan untuk mengikuti petunjuk yang diberikan dalam kuisioner 

dengan seksama untuk memastikan data yang dikumpulkan akurat dan 

bermanfaat dalam penelitian. 
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IDENTITAS RESPONDEN 

Nama  : 

……………………………………………………………............ 

 Jenis Kelamin   : 

……………………………………………………………............. 

 Umur  : 

……………………………………………………………………. 

 
Konflik Kerja (X1) 

 
No. PERTANYAAN STS TS S SS 

1. Saya merasakan komunikasi yang terjalin 

antara pegawai terjalin dengan baik tanpa 

ada perselisihan  

    

2. Saya menerima perbedaan pendapat demi 

mencapai tujuan perusahaan 

    

3. Penilaian yang berbeda dari pimpinan 

tidak merubah semangat dan motivasi saya 

untuk lebih baik 

    

4. Pembagian tugas yang diberikan oleh 

atasan sudah sesuai dengan fungsi dan 

tanggung jawab masing-masing 

    

5. Pimpinan selalu berbagi informasi yang 

akurat dengan pegawai untuk memecahkan 

masalah secara Bersama-sama 
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Stres Kerja (X2) 

 
No.  PERTANYAAN STS TS S SS 

1. Saya terhindar dari stres kerja karena 

beban kerja yang diberikan pada saya 

adil dan wajar 

    

2. Saya terhindar dari stres kerja karena 

sikap pimpinan saya yang adil dan wajar 

    

3. Saya terhindar dari stres kerja karena 

waktu yang diberikan untuk 

menyelesaikan pekerjaan saya terasa adil 

dan wajar 

    

4. Saya terhindar dari stres kerja karena 

saya tidak memiliki konflik dengan 

atasan atau rekan kerja saya 

    

5. Saya tidak stres ditempat kerja karena 

saya tidak mempunyai masalah pribadi 

dengan keluarga saya 

    

 
 
 

Motivasi (X3) 
 

NO. PERTANYAAN STS TS S SS 

1. Saya bekerja dengan komunikasi yang 

baik dari sesama rekan kerja 

    

2. Situasi kenyamanan tempat kerja dapat 

membangkitkan semangat kerja saya 

    

3. Semua karyawan perusahaan saling 

menghargai atas kelebihan dan 

kekurangan masing-masing karyawan 
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4. Saya selalu berusaha focus 

menyelesaikan pekerjaan sebaik 

mungkin dengan kemampuan yang saya 

miliki 

    

5. Saya bertanggung jawab penuh atas 

pekerjaan saya untuk mencapai prestasi 

kerja yang tinggi, saya bersedia 

mengerjakan tugas tambahan 

    

 
Kinerja (Y) 

 
NO. PERTANYAAN STS TS S SS 

1. Kualitas kerja saya sudah sesuai dengan 

standar perusahaan 

    

2. Saya bisa menambah pengetahuan yang 

belum saya  ketahui selama bekerja 

    

3. Saya selalu memiliki inisiatif dalam 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

tugas yang diberikan  

    

4. Saya bisa meningkatkan kualitas kerja 

dan ketepatan waktu penyelesaian 

pekerjaan  

    

5. Hasil kerja saya meningkat dari waktu 

ke waktu 

    

Sumber : Shaffati Ajeng Maulina & Herdianti Husain (2019) 
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 Lampiran 2 Data Hasil Jawaban Responden 

 

No. Nama Lengkap Jenis Kelamin Usia X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
Rata-
rata 
X1 

1 Nurhayati PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 3 3 3 3.20 
2 AMIRUDDIN LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 3 3 3 3 3.00 
3 dhava LAKI - LAKI 20 - 30 Tahun 3 3 3 3 3 3.00 
4 Sasli rais LAKI - LAKI 31 - 40 Tahun 3 3 3 3 4 3.20 
5 faiz sulmy LAKI - LAKI 20 - 30 Tahun 3 3 3 4 4 3.40 
6 Putri Nadya PEREMPUAN 31 - 40 Tahun 3 3 3 4 4 3.40 
7 Natasya Ashari PEREMPUAN 20 - 30 Tahun 3 3 3 4 4 3.40 
8 Nurul Natasya Putri PEREMPUAN 20 - 30 Tahun 3 3 3 4 3 3.20 
9 Ainun PEREMPUAN 20 - 30 Tahun 3 3 3 4 3 3.20 
10 Ridwan LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 3 3 3 3 3.00 
11 Erni PEREMPUAN 31 - 40 Tahun 3 3 4 4 3 3.40 
12 IRWANI RASYID LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 3 4 3 3 3.20 
13 HAERUDDIN LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 3 4 4 3 3.40 
14 Kiki PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 3 4 4 3 3.40 
15 RAODAH PEREMPUAN 51 - 60 Tahun 3 3 4 4 3 3.40 
16 ABD.HARIS LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 3 4 4 3 3.40 
17 Kamaruddin LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 3 4 3 3 3.40 
18 TANA'PARANTE LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 3 4 3 3 3.40 
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No. Nama Lengkap Jenis Kelamin Usia X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
Rata-
rata 
X1 

19 Dahliah nasir PEREMPUAN 51 - 60 Tahun 4 4 3 4 3 3.60 
20 ANDI MARYAM  PEREMPUAN 51 - 60 Tahun 4 4 3 3 3 3.40 
21 Sitti fatimah PEREMPUAN 51 - 60 Tahun 4 4 3 3 3 3.40 
22 AMIR DJAMBIA LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 4 3 3 3 3.40 
23 LAODE MUHAMMAD AKSA LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 4 3 3 3 3.40 
24 hamim LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 3 3 4 3.60 
25 NICOLAS LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 3 3 4 3.60 
26 Zainuddin LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 3 3 3 4 3.40 
27 BASODDIN LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 3 3 4 4 3.40 
28 Asri hidayat LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 3 3 3 4 3.20 
29 Sitti PEREMPUAN 51 - 60 Tahun 3 3 3 3 4 3.20 
30 BAHIDDIN LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 3 3 3 3 3.00 
31 Sufiati PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 3 3 3 3 3.00 
32 RAKHMAD SUPARMAN LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 3 3 3 3 3.00 
33 Simon LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 4 3 3 3 3.20 
34 YOHANIS REMBON KALA'PADANG LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 4 3 3 3 3.20 
35 Azis abustan LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 4 3 3 3 3.20 
36 NURBIYAH ABUBAKAR PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 3 4 3 3.40 
37 Baharuddin LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 3 4 3 3.60 
38 HAFIDHA RAZNI PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 3 4 3 3.40 
39 Rosminar PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 4 4 3 4 3 3.60 
40 JABBAR LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 3 4 3 3.60 



 
 

75 
 

 
 

No. Nama Lengkap Jenis Kelamin Usia X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
Rata-
rata 
X1 

41 Mustafa LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 4 3 4 3 3.40 
42 SALAMA LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 4 3 4 3 3.60 
43 Aswad LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 3 3 4 3 3.40 
44 ASDAR LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 3 3 4 3 3.40 
45 ANWAR LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 3 3 3 3 3.20 
46 SAKKA LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 3 3 3 3 3.20 
47 Awaluddin LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
48 HASAN SUNU LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
49 Rosdiana PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
50 Makmur LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
51 HASBIAH PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 4 3 4 3 3 3.40 
52 SYAHIR LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 3 4 3 3 3.40 
53 Fatmawati PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 4 3 4 3 3 3.40 
54 ABDUL HADID LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
55 Nasaruddin LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
56 MUHAMMAD HUSNI LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 4 4 3 3.60 
57 saharuddin s LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 3 4 4 3 3.40 
58 MUNAFRI LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 3 4 4 3 3.40 
59 mustakim LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 4 4 4 3 3.60 
60 ABDUL HAKIM LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 4 4 3 3.80 
61 MUHAMMAD NUR LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 4 4 3 3.80 
62 DARWIS LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 4 4 3 3.60 
63 ABDUL RAUF LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 4 4 3 3.80 
64 BOLILAWA LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 4 4 3 3.80 
65 supardi LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 4 4 4 3 3.80 
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No. Nama Lengkap Jenis Kelamin Usia X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
Rata-
rata 
X1 

66 LAODE SAMADA LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
67 abdu rasyid LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
68 JAENAL SIMBA LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
69 IBRAHIM JAMIL LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 4 3 4 3 3.60 
70 syamsuddin LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 3 4 4 3.80 
71 ABDUL HALI LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 3 4 4 3.60 
72 juliman LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 4 4 4 4 3.80 
73 MAKHMUD LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 3 3 4 3.40 
74 alimuddin LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 4 4 3 4 3.60 
75 SYAMSIAH PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 4 4 4 3 4 3.80 
76 RAMLI LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 3 3 4 3.60 
77 masse LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
78 HAMSAL LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 3 3 3 3.40 
79 JUMAIDE LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
80 asuruddin LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
81 ALIMU LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
82 NURSYAM PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
83 ramliah PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 3 3 3 3.20 
84 UCHE NANI PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
85 sirajuddin LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 3 3 3 3.20 
86 ROSMIANA PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 3 3 3 3.20 
87 RABASIA PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 3 3 3 3.20 
88 jamaluddin LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 4 3 3 3 3.40 
89 ROSDIANA PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
90 misnawati PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 3 3 3 3.20 
91 SUARNI PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
92 SURYANI PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 3 3 3 3.20 
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No. Nama Lengkap Jenis Kelamin Usia X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
Rata-
rata 
X1 

93 abd rahman LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 3 3 3 3.20 
94 DINA PATA''DUNGAN PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
95 jumardin LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
96 CITRA PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
97 muhammad sade LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
98 AHMAD YANI LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 4 3.60 
99 asri dadi LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 3 4 4 3 4 3.60 
100 ASRAH LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 4 3 4 3.80 
101 SAFARUDDIN LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 4 3.60 
102 zafar LAKI - LAKI 51 - 60 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
103 marla PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
104 SAFRI LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 4 4 4 3 3 3.60 
105 dwi wardhana PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
106 SAMSUDDIN LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
107 ABDUL LATIF LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
108 yana PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
109 lawiyah PEREMPUAN 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
110 M.RAMLI LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
111 ahmad LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
112 YUSRAN LAKI - LAKI 41 - 50 Tahun 3 4 4 3 3 3.40 
113 Sarika PEREMPUAN 31 - 40 Tahun 3 4 3 3 3 3.20 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Rata-
rata 
X2 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
Rata 
- rata 
X3 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Rata 
- 

rata 
Y 

3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 4 3 3.20 4 3 4 3 3 3.40 
3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 3 3 3 3.20 3 3 3 3 4 3.20 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 4 3 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 4 3 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 4 3 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 4 4 3 3 3 3.40 
3 4 4 3 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 3 4 3.20 3 3 3 4 3 3.20 4 3 4 4 4 3.80 
3 3 3 4 4 3.40 4 4 3 4 4 3.80 3 4 3 3 3 3.20 
3 3 3 4 4 3.40 3 4 4 4 3 3.60 3 4 3 4 4 3.60 
3 3 3 4 4 3.40 4 4 3 4 3 3.60 4 4 4 3 4 3.80 
3 3 3 4 4 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 4 3 4 3 3.40 
3 4 3 4 4 3.60 3 3 3 3 4 3.20 3 4 4 4 4 3.80 
3 4 4 4 4 3.80 3 3 3 3 4 3.20 4 3 3 3 4 3.40 
3 4 4 3 4 3.60 3 3 3 3 4 3.20 4 3 3 3 3 3.20 
4 3 4 3 4 3.60 3 4 4 4 3 3.60 3 4 4 4 4 3.80 
4 4 4 3 4 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 4 4 3 3 3.40 
4 3 4 3 4 3.60 3 3 3 3 4 3.20 4 4 4 4 3 3.80 
4 4 4 3 4 3.80 4 3 3 3 4 3.40 4 3 3 3 3 3.20 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Rata-
rata 
X2 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
Rata 
- rata 
X3 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Rata 
- 

rata 
Y 

4 3 4 3 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 4 4 3.40 
4 4 4 3 3 3.60 3 4 3 4 4 3.60 4 4 3 3 4 3.60 
4 4 3 3 3 3.40 3 3 4 4 3 3.40 4 3 3 3 3 3.20 
4 4 3 4 3 3.60 3 4 4 3 3 3.40 4 4 3 3 4 3.60 
4 4 3 4 3 3.60 3 3 4 3 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 4 3 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 4 4 3.40 
4 3 3 4 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 4 4 3.40 
4 3 3 4 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 3 4 3 3.40 3 3 3 3 4 3.20 4 4 4 4 3 3.80 
4 3 4 4 3 3.60 4 3 4 4 4 3.80 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 4 4 4 3.80 3 3 3 3 3 3.00 4 4 4 4 4 4.00 
4 3 4 4 3 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 4 4 4 4 3.80 
4 3 4 3 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 4 3 3 3.60 3 3 3 3 3 3.00 4 4 4 4 4 4.00 
4 4 3 3 3 3.40 4 4 4 4 4 4.00 4 4 4 4 4 4.00 
4 4 3 4 3 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 3 3 3.40 4 4 4 4 4 4.00 4 4 4 4 4 4.00 
4 3 3 4 3 3.40 3 3 3 4 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 3 4 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 4 4 3.40 
4 4 4 4 4 4.00 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 4 4 4 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Rata-
rata 
X2 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
Rata 
- rata 
X3 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Rata 
- 

rata 
Y 

4 4 4 4 4 4.00 3 3 3 3 3 3.00 4 4 3 3 3 3.40 
4 4 4 4 4 4.00 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 4 3 4 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 3 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 3 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 3 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 3 4 3 3.40 4 4 3 3 3 3.40 3 4 3 4 3 3.40 
4 3 3 4 3 3.40 4 4 3 3 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 4 4 4 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 4 4 4 4.00 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 4 4 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 4 4 3.40 
3 4 4 4 4 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 4 4 4 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 4 3 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 3 4 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 4 3.20 
3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 3 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 3 3 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 4 3 3 4 3 3.40 
3 3 4 3 4 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 4 3 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 3 4 3.20 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 4 4 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 4 4 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 4 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 3 4 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 



 
 

81 
 

 
 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Rata-
rata 
X2 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
Rata 
- rata 
X3 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Rata 
- 

rata 
Y 

3 4 3 4 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 3 4 3 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 3 3 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 4 3 3.20 
3 3 3 3 4 3.20 3 3 3 4 3 3.20 4 3 3 3 3 3.20 
4 4 3 3 4 3.60 3 3 4 3 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 3 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 4 3 4 3.80 3 3 3 3 3 3.00 4 3 3 3 3 3.20 
4 4 4 4 4 4.00 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 4 4 3 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 4 4 3 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 4 4 3 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 4 3.20 
4 3 3 3 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 3 3 4 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 3 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 3 3 4 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 3 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 4 4 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 4 4 3 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 4 4 3 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 4 4 3 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 4 4 3 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 4 3 4 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 3 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 3 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 4 3 3 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 3 3 4 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 4 4 3 3 3.40 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Rata-
rata 
X2 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
Rata 
- rata 
X3 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Rata 
- 

rata 
Y 

3 3 4 4 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 4 4 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 4 4 3 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 4 4 3 3.60 3 4 4 3 3 3.40 4 3 4 3 3 3.40 
3 4 3 3 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 3 3 3 3.20 4 3 3 3 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 3 3 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 4 4 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 4 4 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 4 4 4 3.80 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 4 4 4 3.60 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 3 3 4 3.40 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 3 4 3.20 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 3 3 3.00 4 3 3 3 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 4 3 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 3 3 3 3 3 3.00 
3 4 3 3 3 3.20 3 3 3 3 3 3.00 4 3 3 3 3 3.20 
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Lampiran 3 Olahan data SPSS 
 

1. Statistik Deskriptif 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Konflik 113 3.00 3.80 3.4336 .19803 

Stres Kerja 113 3.00 4.00 3.4814 .25444 

Motivasi 113 3.00 4.00 3.0991 .21402 

Kinerja Pegawai 113 3.00 4.00 3.1717 .28394 

Valid N (listwise) 113     
 
2. Deskripsi Frekuensi Variabel 
 
Frequency Table 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 64 56.6 56.6 56.6 

SS 49 43.4 43.4 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 33 29.2 29.2 29.2 

SS 80 70.8 70.8 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 53 46.9 46.9 46.9 

SS 60 53.1 53.1 100.0 

Total 113 100.0 100.0  
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X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 78 69.0 69.0 69.0 

SS 35 31.0 31.0 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 92 81.4 81.4 81.4 

SS 21 18.6 18.6 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 52 46.0 46.0 46.0 

SS 61 54.0 54.0 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 55 48.7 48.7 48.7 

SS 58 51.3 51.3 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 
X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 65 57.5 57.5 57.5 

SS 48 42.5 42.5 100.0 

Total 113 100.0 100.0  
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X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 59 52.2 52.2 52.2 

SS 54 47.8 47.8 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 62 54.9 54.9 54.9 

SS 51 45.1 45.1 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 103 91.2 91.2 91.2 

SS 10 8.8 8.8 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 102 90.3 90.3 90.3 

SS 11 9.7 9.7 100.0 

Total 113 100.0 100.0  
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X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 103 91.2 91.2 91.2 

SS 10 8.8 8.8 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 100 88.5 88.5 88.5 

SS 13 11.5 11.5 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 101 89.4 89.4 89.4 

SS 12 10.6 10.6 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
Y1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 91 80.5 80.5 80.5 

SS 22 19.5 19.5 100.0 

Total 113 100.0 100.0  
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Y2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 93 82.3 82.3 82.3 

SS 20 17.7 17.7 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
Y3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 98 86.7 86.7 86.7 

SS 15 13.3 13.3 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
Y4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 93 82.3 82.3 82.3 

SS 20 17.7 17.7 100.0 

Total 113 100.0 100.0  

 

 
Y5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 93 82.3 82.3 82.3 

SS 20 17.7 17.7 100.0 

Total 113 100.0 100.0  
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Uji kualitas data (Uji Validitas dan Uji Reliabilitas) 

3. Uji Kualitras data  

a. Uji Validitas X1 - Y.  

X1 
Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Konflik 

X1.1 Pearson Correlation 1 .169 .071 -.045 -.097 .557** 

Sig. (2-tailed)  .073 .455 .633 .308 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

X1.2 Pearson Correlation .169 1 .176 -.201* -.093 .504** 

Sig. (2-tailed) .073  .062 .033 .325 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

X1.3 Pearson Correlation .071 .176 1 -.099 -.189* .502** 

Sig. (2-tailed) .455 .062  .296 .045 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

X1.4 Pearson Correlation -.045 -.201* -.099 1 .024 .313** 

Sig. (2-tailed) .633 .033 .296  .798 .001 

N 113 113 113 113 113 113 

X1.5 Pearson Correlation -.097 -.093 -.189* .024 1 .219* 

Sig. (2-tailed) .308 .325 .045 .798  .020 

N 113 113 113 113 113 113 

Konflik Pearson Correlation .557** .504** .502** .313** .219* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .020  
N 113 113 113 113 113 113 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

X2 
Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Stres Kerja 

X2.1 Pearson Correlation 1 .167 .075 .066 -.055 .493** 

Sig. (2-tailed)  .078 .430 .489 .566 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

X2.2 Pearson Correlation .167 1 .085 -.096 -.006 .453** 

Sig. (2-tailed) .078  .373 .310 .947 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

X2.3 Pearson Correlation .075 .085 1 .217* .228* .628** 
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Correlations 
 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Stres Kerja 

Sig. (2-tailed) .430 .373  .021 .015 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

X2.4 Pearson Correlation .066 -.096 .217* 1 .058 .490** 

Sig. (2-tailed) .489 .310 .021  .542 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

X2.5 Pearson Correlation -.055 -.006 .228* .058 1 .481** 

Sig. (2-tailed) .566 .947 .015 .542  .000 

N 113 113 113 113 113 113 

Stres 

Kerja 

Pearson Correlation .493** .453** .628** .490** .481** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 113 113 113 113 113 113 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
X3 

Correlations 
 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Motivasi 

X3.1 Pearson Correlation 1 .528** .232* .376** .398** .703** 

Sig. (2-tailed)  .000 .013 .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

X3.2 Pearson Correlation .528** 1 .528** .537** .274** .800** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .003 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

X3.3 Pearson Correlation .232* .528** 1 .474** .196* .674** 

Sig. (2-tailed) .013 .000  .000 .037 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

X3.4 Pearson Correlation .376** .537** .474** 1 .326** .770** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

X3.5 Pearson Correlation .398** .274** .196* .326** 1 .622** 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .037 .000  .000 

N 113 113 113 113 113 113 

Motivasi Pearson Correlation .703** .800** .674** .770** .622** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 113 113 113 113 113 113 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 
Y 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Kinerja 

Pegawai 

Y1 Pearson Correlation 1 .416** .466** .240* .299** .650** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .010 .001 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

Y2 Pearson Correlation .416** 1 .639** .514** .453** .801** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

Y3 Pearson Correlation .466** .639** 1 .502** .434** .796** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

Y4 Pearson Correlation .240* .514** .502** 1 .635** .768** 

Sig. (2-tailed) .010 .000 .000  .000 .000 

N 113 113 113 113 113 113 

Y5 Pearson Correlation .299** .453** .434** .635** 1 .752** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000  .000 

N 113 113 113 113 113 113 

Kinerja 

Pegawai 

Pearson Correlation .650** .801** .796** .768** .752** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 113 113 113 113 113 113 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 
b. Uji Reliabilitas 
 X1 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.531 4 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 10.6726 .771 .254 .529 

X1.2 10.3982 .783 .308 .469 

X1.3 10.5752 .774 .245 .539 

Konflik 10.6726 .901 .800 .322 
 
 X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.523 6 

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 17.3487 1.828 .186 .522 

X2.2 17.3752 1.889 .138 .546 

X2.3 17.4637 1.624 .363 .427 

X2.4 17.4106 1.832 .182 .524 

X2.5 17.4372 1.847 .172 .529 

Stres Kerja 17.4071 1.619 1.000 .284 

 

X3 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.759 5 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 12.4071 .797 .523 .717 

X3.2 12.3982 .724 .656 .668 

X3.3 12.4071 .815 .483 .730 

X3.4 12.3805 .720 .593 .690 

X3.5 12.3894 .829 .391 .764 

 
Y 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.806 5 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 12.6637 1.439 .438 .817 

Y2 12.6814 1.290 .664 .746 

Y3 12.7257 1.362 .676 .747 

Y4 12.6814 1.326 .614 .762 

Y5 12.6814 1.344 .590 .770 

 

 

 
 

 
 

 

 

 



 

 
 

4. UJI NORMALITAS 

 a.  ASUMSI KLASIK  

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 b. Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Konflik .987 1.014 

Stres Kerja .998 1.002 

Motivasi .986 1.014 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
 
 
 
 



 
 

94 
 

 
 

 c. Uji Heteroskedastisitas 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
5. Uji Analisis Regresi Linear Berganda  
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.044 .614  3.329 .001 

Konflik -.355 .113 -.247 -3.142 .002 

Stres Kerja .093 .087 .083 1.061 .291 

Motivasi .653 .104 .492 6.247 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 
R2 (R Square) Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .577a .333 .315 .23500 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Stres Kerja, Konflik 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Uji t 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.044 .614  3.329 .001 

Konflik -.355 .113 -.247 -3.142 .002 

Stres Kerja .093 .087 .083 1.061 .291 

Motivasi .653 .104 .492 6.247 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
 
Uji f 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.010 3 1.003 18.165 .000b 

Residual 6.020 109 .055   
Total 9.029 112    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Motivasi, Stres Kerja, Konflik 
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Lampiran 4. Surat Penelitian ke instabulasi 

 

 

 

 

 

 
YAYASAN  WAKAF UMI 

UNIVERSITAS MUSLIM INDONESIA 
FAKULTAS EKONOMI Dan BISNIS 

BMT As'Adiyah Sengkang        E-mail: ekonomi@umi.ac.id.  Website: www.fe-umi.ac.id 
 
 

 
 
Nomor   : 3148/B.06/FEB-1/UMI/VIII/2023                         
Lamp     :                                                                                                     
Perihal   : Izin  Pengambilan Data 
                                                                     
                  Kepada   

     Kepala  Balai Pelestarian Kebudayaan Wilayah XIX Sulawesi Selatan 
     Di-  

                  Tempat 

Assalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarkatuh 

Atas  Rahmat Allah SWT.,  dalam rangka menyelesaikan tugas akhir Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

UMI, maka bersama ini kami mohon bantuan kiranya di berikan Rekomendasi untuk melakukan  pengambilan 

data  kepada mahasiswa kami dibawah ini : 

N a m a :  Rini  

NIM : 02220200257 

Fakultas/ Jurusan :   Ekonomi dan Bisnis / Ilmu Manajemen 

Konsentrasi :    SDM 

Judul Penelitian : “Pengaruh Konflik,Stres Kerja Dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada Balai 

Pelestarian Kebudayaan Wilayah XIX Di Sulawesi Selatan” 

Lokasi Penelitian “               Balai Pelestarian Kebudayaan Wilayah XIX Sulawesi Selatan 
Jenis Data              :    Data Kuantitatif 
 Demikian surat permohonan ini, atas bantuan dan kerjasamanya diucapkan terimakasih. 
Wallahu Waliyut Taufiq Walhidayah 

                                                                                              Makassar,        20 Muharram        1445 H   
                                                                                                                             07 Agustus          2023 M 
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1. Rektor UMI Makassar 
2. Dekan FEB UMI (sebagai laporan) 
3. Arsip 
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