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LAMPIRAN

LAMPIRAN 1.
KUESIONER PENELITIAAN

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI BANK SULSELBAR SYARIAH
CABANG MAROS

A. ldentitas
responden
1. Jenis kelamin (1 Laki-laki (1 Perempuan
2. Usia ] <20 Tahun ] 21-35Tahun [ >36 Tahun

3. Pendidikan terakhir ] SMA/Sedera jat| Diploma [1S1 [1S2

4. Masa kerja 1 <5tahun [] 6-10Tahun [ >11 tahun

1. Petunjuk pengisian kuesioner

Pernyataan pernyataan dibawah ini bertujuan untuk mengetahui tentang
Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kompetensi Terhadap Kinerja pegawai bank
sulselbar syariah cabang maros . Pada setiap pernyataan telah disediakan lima
poin skala disampingnya dengan keterangan sebagai berikut:

1. Sangat Tidak Setuju(STS)

2. Tidak Setuju (TS)

3. Cukup Setuju (CS)

4. Setuju (S)

5. Sangat Setuju (SS)

Anda diminta untuk memberikan jawaban yang tersedia di samping

pertanyaan sesuai dengan jawaban/keadaan anda dengan cara member tanda



silang (X)

2. Variabel Gaya kepemimpinan

No. Pernyataan SS |S |CS | TS | STS
1 Pimpinan menuntut kepatuhan dalam
memberikan tugas kepada pegawai.
2 Pimpinan menuntut rasa aman.
3 Pimpinan memberikan tugas

kepada pegawai sesuai dengan
prosedur yang sudah ditetapkan.

4 Pimpinan berkominikasi dengan
baik kepada pegawai.

5 Pegawai merasa pendapatnya
dihargai oleh pimpinan

6 Pimpinan memberikan kepercayaan

kepada pegawai untuk menetapkan
tujuan harus dicapai

7 Pimpinan menjalankan tugasnya
dengan penuh tanggung jawab

3. Variabel Kompetensi

No Pernyataan SS |S |CS | TS | STS

1 Saya selalu melaksanakan pekerjaan
tepat waktu.

2 Saya mengerjakan tugas sesuai
dengan standar yang telah
ditentukan.

3 Saya dapat mengelola tugas dengan
baik.

4 Saya mampu berpikir dengan baik
dalam melaksanakan tugas

5 Saya mampu menciptakan
keakraban dengan sesama rekan
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No Pernyataan SS CS | TS | STS
kerja

6 Saya mampu mengambil keputusan
dengan baik

4. Variabel Kinerja pegawai

No Pernyataan SS CS | TS |STS

1 Saya selalu meyelesaikan pekerjaan
sesuai standar kualitas yang
ditetapkan

2 Hasil kerja yang baik memberikan
manfaat yang baik bagi saya

3 Saya selalu membuat rencana kerja
sebelum melaksanakan tugas

4 Saya memberikan ide/gagasan
untuk menyelesaikan masalah yang
dihadapi

5 Saya trampil dalam mengelola
pekerjaan dengan praktis dan rapi

6 Saya mampu mengelola pekerjaan
dengan sumber daya yang dimiliki
perusahaan

7 Saya memiliki komunikasi yang
baik dengan atasan dan rekan kerja

8 Saya mampu menjalin komunikasi

yang baik dengan pihak diluar
perusahaan yang berkaitan dengan
pekerjaan




LAMPIRAN 2.
Penyebaran kuesioner beberapa pegawai

haact
ariah cabang Maro:

Pengaruh Ga
Kepemimp N Dan Kompetens
a

Saya Nuran manal, NIM

o 20200171, dari Universitas
Muslim Indonesia mahasiswa
FEB program studi manajemen.

Saat ini saya sedang melakukan
penulisan skripsi dengan topik
penelitian "pengaruh gaya
kepemimpinan dan kompetensi
terhadap kinerja pegawai bank
sulselbar syariah cabang maros"

Sehubungan dengan hal
tersebut, saya bermaksud untuk
meminta kesediaan anda untuk
mejadi responden dengan
mengisi kuesioner ini. Adapun
waktu yang diperlukan untuk

K 5

17.38

= ) - -
@i pak zainal pegawai...
N

Kuesione neliti ng
Kepemimpinan Dan Kompe

Terhadap Kinerja Pegawal Bank Sulselbar
S h cabang Maros *

Kuesioner Penelitian " Pengaruh Gaya
Kepemimpinan Dan Kompetensi Ter...

Saya Nuran manal, NIM
02220200171, dari Universitas
Muslim Indonesia mahasiswa
FEB program studi manajemen.

Saat ini saya sedang melakukan
penulisan skripsi dengan topik
penelitian "pengaruh gaya
kepemimpinan dan kompetensi
terhadap kinerja pegawai bank
sulselbar syariah cabang maros"

Sehubungan dengan hal

tersebut, saya bermaksud untuk

meminta kesediaan anda untuk

mejadi responden dengan

mengisi kuesioner ini. Adapun

waktu yang diperlukan untuk
e




Formulir tan

Pertanyaan

@ © B

pa judul

Jawaban @ Setelan

35 jawaban

Menerima jawaban
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Pertanyaan Jawaban @ Setelan

Nama Lengka

35 jawaban

p

Diastri purnamasari putri

muhammad fadly rajab s

dwi septiani achsarie

Andi Sri Ayu Mentaru

Febru Andraeni

sitti nurul rahmadani

Ardiyanti indra

Nabila resky amany

siti aynun



LAMPIRAN 3

SURAT IZIN MENELITI DAN SURAT BALASAN MENELITI

Carme.
Peritial

Kepada Yeh o
6‘ kL I

Tmmpas
5 Certcrik 1S T A
Semoea Allah SWT " ahkan Rahmat dan v Nya ke Kita i
menjalankan aktivitas sehari-hacl, Amin.
Merajuk surat s 2024 22 Maret zou.'g.ﬂh-l‘l!.rnyoho‘u-n'.
Hin . maka s ink kami v jul per g untuk melaksanakan
penclitian dengan Judul Skeipsi pada Kantor PT.Bank r C. 1
Untuk hal tersebut di atas vy s E N Bank yang terdapat pada
u L & vang U
Derr 1 kami sar atas ratian kami 1 terima

i wWar 2
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LAMPIRAN 4

DATA HASIL JAWABAN RESPONDEN
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Cap | Nama| Jenis Ui Pendidikdn

waktu | Lengkap |Kelamin Terakhi X1 X2 Y
2024/03/18Yaskur sulLaki- Lk| 29 | Diploma| X11 | X12 | X13 | X14 | X15 | X16 | X17 | Total | X21 | X22 | X23 | X24 | X25 | X26 | Total | Y1 | Y2 | Y3 | YA | Y5 | Y6 | Y7 | Y8 | Totul
2024/03/1BAmrir A, [Laki- L&k| 30 S2 5 4 4 4 5 5 5 32 4 5 5 4 4 4 26 4 5 5 4 4 4 5 5 36
2024003/ bMuhammal aki - Lak| 34 S1 4 5 5 5 5 5 5 34 5 4 4 5 5 4 27 5 5 4 5 4 5 5 5 38
2024/03/18Andi Tenr| Perempua | 22 2 5 4 5 5 5 4 4 R 4 5 5 4 5 4 27 4 4 5 5 4 4 4 4 34
2024/03/13Zainal |Laki-La 20 | Diploma| 5 4 4 5 5 4 5 32 5 4 5 5 4 5 28 4 5 4 5 4 5 4 5 36
2024/03/13Baso  JLaki- La 22 S1 4 4 5 5 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 24 4 5 4 4 4 4 4 4 3
2024/03/18Aman umLaki - Lk| 29 2 3 4 4 4 4 3 4 26 4 4 4 4 4 3 23 4 5 3 4 4 4 4 4 32
2024/03/1BA. Tanny |Laki- Lak| 31 2 4 5 4 4 4 4 4 29 4 4 5 5 5 5 28 4 4 5 4 4 4 4 4 3
2024/03/1Gassing  |Laki - Lak| 44 | Diploma| 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 5 5 4 5 27 5 4 4 4 4 4 4 4 33
2024/03/13Muhammaloki - Lak| 20 S1 3 2 5 5 5 3 5 28 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 5 5 5 39
2024/03/18Hamrul as|Laki - Lak| 35 S1 4 4 4 5 5 5 5 32 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40
2024/03/1BNurtadin fiLaki - Lk| 36 S1 4 4 4 5 4 5 5 31 4 5 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 5 5 4 34
2024/03/13Umar |Laki-Lay 41 | Diploma| 4 4 4 4 4 4 4 28 5 4 4 4 4 5 26 4 4 5 5 4 4 4 4 34
2024/03/18Fitrah tahi]Laki - Lak| 25 S1 4 4 4 5 5 5 5 32 5 5 4 4 4 4 26 5 5 5 5 5 5 5 5 40
2004/03/18Andi syamLaki - Lk| 20 | Diploma| 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 5 5 5 5 5 40
2024/03/1BFitrah afri|Perempua | 23 | Diploma| 3 5 4 5 4 5 4 30 4 4 5 4 5 5 21 4 5 3 5 3 3 5 4 2
2024/03/18Uvrigjid [Laki- Lak| ~ 40 S1 5 4 4 5 4 3 3 28 4 3 4 4 5 4 24 3 4 3 3 4 3 5 4 29
2024/03/130ufri [ aki- Lak 32 S1 4 5 5 4 4 5 4 31 4 5 4 5 5 4 27 4 5 4 5 5 5 5 5 3
2024/03/13Irmayasar Perempup 32 S1 5 5 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 26 4 4 5 5 4 4 5 5 36
2024103/18Zainal AbiLaki - Lak| 28 S1 4 4 5 5 5 4 5 32 4 5 4 4 5 4 26 4 5 4 4 4 4 5 5 3
2024103/18Supriadi [Laki-Lak| 26 | Diploma| 5 5 5 5 5 4 5 34 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40
2024/03/18M. SyafrigLaki - Lek| 35 S1 4 5 3 3 3 5 5 28 3 4 4 5 4 4 24 4 3 5 5 5 4 4 4 U
202403/13A jumawa Perempup 20 S1 4 5 4 5 3 5 4 30 3 5 5 3 3 4 23 4 4 4 5 5 5 4 4 3
2024/03/1BDiastri puf Perempua | 31 S1 4 4 5 4 4 5 4 30 3 3 5 4 3 5 2 4 5 3 3 5 5 4 4 i
2024/03/13muhamma|Laki - Lak| 30 | Diploma| 4 4 4 5 4 5 5 31 3 4 5 3 4 4 2 4 4 3 4 5 5 5 5 35
2024/03/1Bdwi septia| Perempua | 40 S1 4 4 5 4 5 5 5 2 5 5 4 4 4 4 26 4 4 4 4 4 4 5 4 3
2024003/14Andi Sri APerempua | 34 S1 4 5 5 5 4 4 5 2 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 5 4 4 4 5 37
2024/03/14Febru AngPerempda 36 | SMA 5 5 4 5 5 4 4 2 5 5 5 5 5 5 30 5 4 4 5 5 5 5 5 38
2024003/ 14sitt nurul riPerempua [ 27 | SMA 5 5 5 5 5 5 5 35 5 4 5 5 5 5 29 4 5 5 5 5 5 5 5 39
202403/14frdiyanti iPerempua 29 | Diploma| 5 3 5 4 4 4 3 28 5 4 5 4 3 4 25 4 5 4 5 4 5 4 5 36
2024/03(14iNabila res|Perempua | 21 S1 5 5 4 4 3 5 5 31 4 5 5 4 4 5 27 4 5 4 5 4 5 4 5 36
2024031t aynun | Perempua | 22 S1 5 5 4 4 4 5 5 32 4 5 5 4 4 5 21 5 5 4 4 3 5 4 5 35
2024/03/1{1Mu1hia Ka[Perempua | 34 S1 5 4 5 4 4 5 4 3l 4 4 5 5 4 5 27 4 5 5 4 4 5 4 5 36
2024/03/14ita mulyan[Perempua [ 36 | Diploma| 4 4 4 5 5 4 4 30 5 4 4 3 4 4 24 4 4 3 4 5 4 5 4 3
2024/03/14Ayu kartipPerempLa 29 S1 5 5 4 5 4 5 5 3 4 4 5 4 5 4 26 5 5 4 4 5 4 5 4 36

| 5 4 5 4 5 4 4 31 5 5 4 4 4 5 27 3 5 5 4 4 5 4 5 35




Lampiran 3. Olahan Data SPSS

1. Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics
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N Minimum [ Maximum Mean Std. Deviation
Gaya kepemimpinan (X1) 35 26 35 30.94 2.141
Kompetensi (X2) 35 23 30 26.17 2.107
Kinerja Pegawai 35 29 40, 35.51 2.672
Valid N (listwise) 35
2. Uji Analisis Kuantitatif
a. Uji Validitas
X1
Correlations
X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 Jumlah
X11 Pearson Correlation 1 .262 100  -.042 181 176 .013 509"
Sig. (2-tailed) 129 568 .810 297 312 941 .002
N 35 35 35 35 35 35 35 35
X12 Pearson Correlation .262 4 -218 -.039 -230| .492" .223 476"
Sig. (2-tailed) 129 .209 .822 .183 .003 .198 .004
N 35 35 35 35 35 35 35 35
X13 Pearson Correlation .100 -.218 1 .228 3957  -.113 -.069 .343]
Sig. (2-tailed) 568 .209 .188 .019 517 692 .044
N 35 35 35 35 35 35 35 35
X14 Pearson Correlation -.042 -.039 .228 1 402 -.135 152 4197
Sig. (2-tailed) .810 .822 .188 .017 441 .384 .012
N 35 35 35 35 35 35 35 35
X15 Pearson Correlation 181 -230] .395( .402] 4 -135 274 526"
Sig. (2-tailed) .297 183 .019 .017 441 11 .001
N 35 35 35 35 35 35 35 35
X16 Pearson Correlation 176 4927 -113)  -135 -.135 1 455" 542"
Sig. (2-tailed) 312 .003 517 441 441 .006 .001
N 35 35 35 35 35 35 35 35
X17 Pearson Correlation .013 223 -.069 152 274]  .455" 1 605"
Sig. (2-tailed) 941 .198 .692 .384 111 .006 .000
N 35 35 35 35 35 35 35 35
Jumlah Pearson Correlation 509" A767( 3437 419" 526" .542" .605™ 1
Sig. (2-tailed) .002 .004 .044 .012 .001 .001 .000




Correlations
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X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 Jumlah
N 35 35 35 35 35 35 35 35
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
X2
Correlations
X21 X22 X23 X24 X25 X26 Jumlah
X21 Pearson Correlation 1 .252 -.102 343" 319 275 626"
Sig. (2-tailed) 144 560 043 062 110 .000
N 35 35 35 35 35 35 35
X22 Pearson Correlation 252 1 .097 .032 157 .035 453"
Sig. (2-tailed) 144 .579 .856 .369 .841 .006
N 35 35 35 35 35 35 35
X23 Pearson Correlation -.102 .097 1 178 .027 .530™ 433"
Sig. (2-tailed) .560 .579 .306 .878 .001 .009
N 35 35 35 35 35 35 35
X24 Pearson Correlation 343" .032 178 ] .498" 470" 719"
Sig. (2-tailed) 043 856 306 .002 .004 .000
N 35 35 35 35 35 35 35
X25 Pearson Correlation .319 157 .027 .498™ 1 A71 .635™
Sig. (2-tailed) .062 .369 .878 .002 .326 .000
N 35 35 35 35 35 35 35
X26 Pearson Correlation 275 .035) 530" 470™ A71 1 671"
Sig. (2-tailed) 110 .841 .001 .004 .326 .000
N 35 35 35 35 35 35 35
Jumlah Pearson Correlation 626" .453" 433" 7197 .635" 671" 1
Sig. (2-tailed) .000| .006 .009 .000| .000 .000
N 35 35 35 35 35 35 35

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Y
Correlations
X21 X22 X23 X24 X25 X26 Jumlah

X21 Pearson Correlation il .252 -.102 .343 319 275 .626™

Sig. (2-tailed) 144 .560 .043 .062 110 .000

N 35 35 35 35 35 35 35
X22 Pearson Correlation .252 1 .097 .032 157 .035 453"

Sig. (2-tailed) 144 579 .856 .369 .841 .006

N 35 35 35 35| 35 35 35
X23 Pearson Correlation -.102 .097 1 178 .027 .530™ 433"

Sig. (2-tailed) .560, 579 .306 .878 .001 .009

N 35 35 35 35 35 35 35
X24 Pearson Correlation .343 .032 178 1 .498" 470" 719"

Sig. (2-tailed) .043 .856 .306 .002 .004 .000

N 35 35 35 35 35 35 35
X25 Pearson Correlation .319 157 .027 .498™ 1 A71 .635™

Sig. (2-tailed) .062 .369 .878 .002 .326 .000

N 35 35 35 35 35 35 35
X26 Pearson Correlation 275 .035 .530™ 470" A71 1 671"

Sig. (2-tailed) 110 841 .001 .004 .326 .000

N 35 35 35 35 35 35 35
Jumlah Pearson Correlation .626™( .453" 433" 7197  .635" 671" 1

Sig. (2-tailed) .000 .006 .009 .000 .000 .000

N 35 35 35 35 35 35 35
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

b. UjiReliabilitas

X1
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
AT75) 7




X2

3. Hasil Uji Asumsi Klasik

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.629

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.700

a. Uji Normalitas Data-Histogram

Histogram

Dependent Variable: Jumlah

Frequency

Mean = 7.06E-16
Std. Dev. = 0970
N =35

b. Grafik

-3 2

A

T T
1 2 3

Regression Standardized Residual

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

1

Dependent Variable: Jumlah

Expected Cum Prob

00

T
04 08 08

Observed Cum Prob
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4. Hasil Uji Hipotesis
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a. UjT
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) 14.162| 6.296 2.249 .031]
Gaya Kepemimpinan 215 .208 A72 1.032 310
kompetensi 562 212 443 2.653 012
b. UjiF
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 71.818 2 35.909 6.723 .004°
Residual 170.925 32 5.341
Total 242.743 34
a. Dependent Variable: Jumlah
b. Predictors: (Constant), Jumlah, Jumlah
5. Hasil Uji Koefisien Determinasi
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 5442 .296 .252 2.311
6. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) 14.162| 6.296 2.249 .031]
Gaya Kepemimpinan .215 .208 72 1.032 310
kompetensi 562 212 443 2.653 .012




