
 

 

LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian  

Pengaruh Rekrutmen dan Seleksi Terhadap  

Kinerja Karyawan PT. BRI KCP Pettarani Makassar 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatu, perkenalkan nama Saya 

Wiki Aulya dengan NIM 02220200196 Mahasiswi Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muslim Indonesia Yang sedang melakukan penelitian seperti judul di 

atas. Oleh karena itu, besar harapan saya kepada bapak/ibu/saudara(i) untuk 

berpartisipasi dalam membantu mengisi kuesioner ini. Segala informasi yang telah 

diberikan akan dipergunakan dengan sebagaimana mestinya. 

A. Data Responden  

1. Nama    :  

2. Usia    :  

3. Jenis Kelamin   :  

4. Status Pendidikan  :  

 

B. Petunjuk Pengisian  

1. Mohon dengan hormat untuk menjawab semua pernyataan yang tersedia 

sesuai dengan pendapat Anda, dengan memberikan tanda centang (√) pada 

kolom jawaban yang sudah disediakan.  

2. Berikut ini disajikan pernyataan dengan kategori pilihan jawaban: Sangat 

Setuju (SS), setuju (S), Kurang Setuju (KS), Tidak Setuju (TS), Sangat 

Tidak Setuju (STS).  
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Variabel Rekrutmen (X1) 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

SS S KS TS STS 

1. Pelaksanaan proses rekrutmen perusahaan 

mengumumkan melalui media massa. 

     

2. Pada saat melamar kerja tahap seleksi 

dilakukan dengan cara tes tertulis atau 

wawancara 

     

3. Saya telah melewati proses pemanggilan 

kandidat oleh perusahaan sebagai tahapan 

proses rekrutmen 

     

4. Calon karyawan dikenakan biaya 

administrasi yang ditetapkan oleh 

Perusahaan 

     

 

Variabel Seleksi (X2) 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

SS S KS TS STS 

1. Jenjang Pendidikan di nilai dalam proses 

seleksi 

     

2. Keterampilan atau bakatmu di 

pertimbangkan pada saat melamar kerja 

     

3. Minat kerjamu dipertimbangkan dalam 

proses penerimaan kerja 

     

4. Penempatan posisi kerja dilakukan 

berdasarkan pengalaman dan keterampilan 

yang dimiliki 

     

 

 

 



65 

 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

SS S KS TS STS 

1. Karyawan mengerjakan pekerjaannya 

sesuai dengan standar Perusahaan 

     

2. Karyawan harus berusaha bekerja jauh 

lebih baik dari kinerja sebelumnya 

     

3. Karyawan secara aktif berkontribusi dalam 

tim dan bekerja sama dengan rekan kerja 

dapat mencapai tujuan bersama. 

     

4. Karyawan bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang dilakukan 
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Lampiran 2. Data Responden 

Responden Nama Jenis 

Kelamin 

Umur Pendidikan 

Terakhir 

1 Triyani Perempuan 24 SMA 

2 Wiwik Saputri Perempuan 26 D3 

3 Sekar Annisa Perempuan 25 SMA 

4 Fahrul Rozid Laki – laki 27 S2 

5 Efendi Laki – Laki 28 SMA 

6 Yunita Dewi Perempuan 29 SMA 

7 Ahmad yusuf Laki – Laki 30 S1 

8 Heri Laki -Laki 32 D3 

9 Nurhaliza Perempuan 31 S1 

10 Ahmad 

Ulinnuha 

Laki – laki 34 S1 

11 Taufik Laki – laki 33 SMA 

12 Rahmawati Perempuan 36 S1 

13 Aisyah Perempuan 35 S2 

14 Syarifuddin Laki – laki 38 S2 

15 Amirullah Laki – laki 37 SMA 

16 Novianti Perempuan 39 S1 

17 Zulfitrah Laki – laki 40 S1 

18 Dhea Perempuan 43 SMA 

19 Ayuningtyas Perempuan 42 S1 

20 Aditya Laki – laki 41 S2 

21 Robi Rudini Perempuan 41 S2 

22 Intan Nur 

Amalia 

Perempuan 24 D3 
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23 Hendra Laki – laki 24 S1 

24 Larasati Perempuan 24 S1 

25 Yogi 

Hermawan 

Laki – laki 26 S1 

26 Muhammad 

Fachrul 

Laki – laki 26 S2 

27 Desi Putri Perempuan 25 D3 

28 Zaenal Laki – laki 25 S1 

29 Risnawati Perempuan 25 S1 

30 Rosita Perempuan 27 S1 

31 Tiara ananda Perempuan 27 D3 

32 Agung Wijaya Laki – laki 29 S1 

33 Suci Indri Perempuan 28 S1 

34 Atika azzahra Perempuan 28 S1 

35 musdalifah Perempuan 28 S1 

36 Ragil Arifin Laki – laki 28 S1 

37 Iriansyah Perempuan 28 S1 

38 Nurul Hidayah Perempuan 30 S1 

39 Syahrul Laki – laki 32 S1 

40 Hilmi Islami Perempuan 32 S1 

41 Syaqila Perempuan 32 S1 

42 Risman Saputra Laki – laki 34 D3 

43 Andi Dara Perempuan 27 S1 

44 Adrian Nurdin Laki – laki 27 S1 

45 Andi Faradila Perempuan 29 S1 

46 Ainun nabila Perempuan 29 S1 
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Hasil Kuesioner Variabel Rekrutmen (X1) 

No. Resp P1 P2 P3 P4    Total 

1 4 4 4 5 17 

2 5 4 4 4 17 

3 4 5 4 5 18 

4 4 5 4 3 16 

5 3 5 4 4 16 

6 4 5 4 4 17 

7 5 5 4 4 18 

8 4 5 5 4 18 

9 2 3 2 3 10 

10 4 5 4 4 17 

11 5 4 5 4 18 

12 4 5 4 4 17 

13 4 5 4 4 17 

14 5 4 4 4 17 

15 5 5 4 5 19 

16 3 3 2 3 11 

17 5 4 5 4 18 

18 2 3 2 2 9 

19 4 5 5 5 19 

20 4 2 3 3 12 

21 4 5 4 4 17 

22 4 5 5 4 18 

23 5 4 4 4 17 

24 4 4 5 5 18 

25 2 2 3 3 10 

26 4 4 5 5 18 

27 4 5 4 3 16 

28 4 4 5 4 17 

29 4 5 4 4 17 

30 5 5 5 4 19 

31 4 5 4 4 17 

32 4 4 4 4 16 

33 5 4 5 2 16 

34 4 5 5 4 18 

35 5 4 5 4 18 

36 5 4 4 4 17 

37 4 4 4 4 16 

38 3 3 4 4 14 

39 4 5 4 4 17 
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40 1 2 2 3 8 

41 5 4 5 4 18 

42 4 4 5 5 18 

43 4 4 5 4 17 

44 4 4 4 4 16 

45 4 4 4 4 16 

46 4 5 5 5 19 

 

Hasil Kuesioner Variabel Seleksi (X2) 

P1 P2 P3 P4 Total 

4 5 5 5 19 

5 4 5 5 19 

4 3 5 5 17 

5 4 4 5 18 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 5 5 4 18 

5 4 5 5 19 

2 3 2 4 11 

5 4 4 5 18 

4 5 4 5 18 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 3 4 4 15 

5 5 5 5 20 

3 2 2 3 10 

5 4 4 4 17 

3 2 2 2 9 

4 5 4 4 17 

3 3 2 2 10 

5 5 4 4 18 

4 5 4 4 17 

5 5 5 5 20 

5 4 5 5 19 

3 2 2 2 9 

3 4 5 5 17 

5 4 5 5 19 

4 4 4 4 16 

5 4 4 4 17 

4 4 4 4 16 
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5 5 5 5 20 

5 4 5 4 18 

5 5 5 5 20 

5 4 4 4 17 

3 4 4 5 16 

5 4 4 5 18 

4 5 4 5 18 

4 4 4 4 16 

5 4 5 5 19 

2 3 3 2 10 

3 4 4 4 15 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 5 17 

5 5 5 5 20 

4 5 5 5 19 

 

Hasil Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

P1 P2 P3 P4 Total 

5 4 4 4 17 

5 5 5 5 20 

5 4 4 5 18 

5 4 5 5 19 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 5 5 4 18 

4 5 4 5 18 

4 3 2 3 12 

4 4 4 4 16 

5 4 5 5 19 

5 5 5 5 20 

5 4 4 4 17 

4 4 3 3 14 

5 4 5 4 18 

3 3 2 2 10 

5 5 5 5 20 

3 2 2 4 11 

5 4 5 5 19 

2 3 4 3 12 
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5 5 4 4 18 

4 5 5 5 19 

5 4 4 4 17 

5 4 5 5 19 

2 2 2 3 9 

4 4 5 5 18 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 4 5 18 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 5 4 4 18 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 5 4 17 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

3 2 3 3 11 

4 4 5 5 18 

5 5 5 5 20 

5 4 4 5 18 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 4 5 5 19 
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Lampiran 3 

Hasil Uji Analisis SPSS 

 

Distribusi Frekuensi Responden 

1. Jenis Kelamin 

 

JENIS KELAMIN 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid LAKI LAKI 19 41.3 41.3 41.3 

PEREMPUAN 27 58.7 58.7 100.0 

Total 46 100.0 100.0  

 

 

2. Usia 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 24 - 29 tahun 26 56.5 56.5 56.5 

30 - 39 tahun 15 32.6 32.6 89.1 

40 tahun keatas 5 10.9 10.9 100.0 

Total 46 100.0 100.0  

 

3. Pendidikan 

 

PENDIDIKAN 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 7 15.2 15.2 15.2 

D3 6 13.0 13.0 28.3 

S1 29 63.0 63.0 91.3 

S2 4 8.7 8.7 100.0 

Total 46 100.0 100.0  
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Uji Validitas dan Reabilitas 

 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Rekrutmen 

 

a. Uji Validitas Variabel Rekrutmen 

 

 

b. Uji Reliabilitas Variabel Rekrutmen 
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2. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Seleksi  

a. Uji Validitas Variabel Seleksi 

 

 

b. Uji Reliabilitas Variabel Seleksi 
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3. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan 

a. Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan 

 

b. Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 



76 

 

4. Uji Normalitas dan Heterokedastisitas 

 

Uji Normalitas 

 

Uji Heterokedastisitas 
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5. Tabel r 
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6. Tabel t 
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Lanjutan tabel 
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DOKUMENTASI 
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SURAT IJIN PENELITIAN 
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SURAT KETERANGAN PENELITIAN 
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SURAT PERSETUJUAN PENELITIAN 

 

 

 


