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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui berapa tingkat produktivitas pekerja dan faktor variabel 

manakah yang mempunyai pengaruh dominan terhadap produktivitas pekerja. Pengamatan tingkat 

produktivitas pekerja kemudian diolah dengan menggunakan metode productivity rating yaitu 

pekerjaan yang tidak secara langsung, pekerjaan efektif dan pekerjaan tidak efektif dengan 

menggunakan persamaan utilitas pekerja Labour Utilization Rate (LUR) sehingga didapatkan 

besarnya produktifivitas pekerja  disertai pengisian kuesioner dilakukan oleh pekerja. Dari hasil 

pengumpulan data, baik data produktivitas pekerja dan kuesioner dilakukan proses pengolahan data 

dengan program komputer statistical package for social science (SPSS) versi 25. Hasil penelitian 

ini menunjukkan bahwa tingkat produktivitas pekerja rata-rata sebesar 79,20% sehingga 

produktifitas pekerja memuaskan karena lebih dari 50%. Dengan menggunakan SPSS versi 25 

diperoleh data uji Validitas rhitung lebih besar dari rtabel 0,380 sehingga semua data yang diolah 

adalah valid, sedangkan uji Reliabilitas dengan menggunakan Cronbach’s alpha diperoleh nilai 

0,939 > 0,60 maka semua item pertanyaan kuesioner adalah reliable. Untuk uji Normalitas 

digunakan nilai Asymp. Sig sebesar 0,200 > 0,05 sehingga data-data penelitian memenuhi 

distribusi normal. Untuk uji hipotesis uji F didapatkan nilai signifikasinya 0,003 < 0,05 maka 

seluruh variable bebas secara simultan memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variable terikat 

yaitu tingkat tingkat produktivitas pekerja. Hasil Uji Hipotesi uji T didapatkan dua variable yang 

mempengaruhi produktifitas tenaga kerja yaitu variable X1 = umur sebesar 0,003 lebih kecil dari 

0,05 dan X2 = pengalaman kerja 0,000 lebih kecil dari 0,05, sehingga dalam penelitian ini dapat 

disimpulkan bahwa yang menjadi factor pengaruh yang signifikan terhadap produktifitas pekerja 

adalah variable umur dan pengalaman kerja. 

 

Kata Kunci : Produktifitas, LUR, SPSS 25. 

 

1. PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

 Proyek adalah gabungan dari sumber-sumber daya seperti manusia, material peralatan dan 

modal/biaya yang dihimpun dalam suatu wadah organisasi untuk mencapai sasaran dan tujuan, 

yang dikerjakan dalam waktu terbatas untuk memperoleh hasil yang terbaik. Sumber daya adalah 

salah satu faktor penentu dalam keberhasilan suatu proyek konstruksi. Sumber daya yang 

berpengaruh dalam proyek terdiri dari man (tenaga kerja), materials (bahan), machine (peralatan), 

money (modal) dan method (Metode). 

Keberhasilan proyek konstruksi secara keseluruhan tergantung dari keberhasilan setiap 

pekerjaan yang ada dalam proyek tersebut, sedangkan salah satu faktor yang mempengaruhi 

keberhasilan suatu pekerjaan adalah produktivitas tenaga kerjanya. Tenaga kerja merupakan salah 

satu aspek yang sangat menentukan keberhasilan dalam implementasi proyek, yang dituntut untu`k 

bekerja secara efisien, yaitu dapat bekerja efektif sesuai dengan jumlah jam kerja yang ada dan 
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dapat menghasilkan volume pekerjaan sesuai dengan uraian pekerja yang ada. Sehingga diharapkan 

dengan hal tersebut dapat menunjang kemajuan serta mendorong kelancaran proyek baik untuk tiap 

pekerjaan maupun proyek secara keseluruhan. 

Dari latar belakang tersebut diatas penulis akan melakukan penelitian mengenai produktivitas 

tenaga kerja berdasarkan tingkat efektifitas dalam bekerja (labour utilization rate) dalam 

menyelesaikan pekerjaan agar suatu proyek dapat berjalan secara efektif dengan memaksimalkan 

kinerja tenaga kerjanya. Dari hasil penelitian diharapkan akan diketahui hal-hal yang 

mempengaruhi kinerja sumber daya manusia sehingga dapat menjadi bahan evaluasi yang akan 

mendukung kelancaran dan keberhasilan proyek. Pencarian data dilakukan dengan cara observasi 

langsung ke lapangan, wawancara, angket atau kuesioner untuk mendapatkan data mengenai umur, 

pengalaman kerja, tingkat pendidikan, keahlian pekerja, kesesuaian upah, kesehatan pekerja, jarak 

ketempat kerja, hubungan antar pekerja dan manajerial. Observasi atau pengamatan langsung di 

lapangan untuk mendapatkan data efektivitas tenaga kerja.  

Dalam pengukuran produktivitas terdapat banyak metode yang bisa digunakan, salah satunya 

productivity rating, dimana aktivitas pekerja diklasifikasikan dalam 3 hal, yaitu Essential 

contributory work, Effective work, dan not useful. Sedangkan pengukuran dan pengolahan data 

variabel yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja digunakan metode-metode pendekatan 

dengan pengolahan data statistik. Penelitian ini akan dilaksanakan pada Proyek Pembangunan 

Embung dan Jaringan Air Baku Kota Parepare yang difokuskan pada pekerjaan pasangan bata dan 

plesteran dinding.  

 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah maka, penulis dapat merumuskan masalah sebagai 

berikut: 

1. Bagaimana tingkat produktivitas pekerja pada Proyek Pembangunan Embung dan Jaringan Air 

Baku Marilaleng Kapet Kota Parepare ? 

2. Faktor variabel manakah yang mempunyai pengaruh dominan terhadap produktivitas pekerja ? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui seberapa besar tingkat produktivitas tenaga kerja pada Proyek 

Pembangunan Embung dan Jaringan Air Baku Marilaleng Kapet Kota Parepare. 

2. Untuk mengetahui faktor variabel apa yang mempunyai pengaruh dominan terhadap 

produktivitas pekerja. 

 

2. METODE PENELITIAN 

 

2.1. Uraian Umum 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode analisis deskriptif yaitu 

penelitian dengan mengumpulkan data primer dan data sekunder. Data primer adalah data yang 

diperoleh langsung dari sumber pertama baik dari individu maupun perseorangan, seperti hasil 

wawancara, pengisian kuesioner, dan data sekunder adalah data yang diperoleh dari instansi proyek 

yang berguna sebagai penunjang dalam penelitian. Studi ini dilakukan dengan mengumpulkan 

literatur dan data sekunder yang berkaitan dengan penelitian yang dilakukan, kemudian 

menentukan teknik survei yang digunakan, dan diperjelas dengan adanya analisis. 

 

2.2. Lokasi dan Waktu Penelitian 

Penelitian dilakukan pada Proyek Pembangunan Embung dan Jaringan Air Baku Kota 

Parepare. Pengamatan dilakukan setiap jam selama satu hari jam kerja selama 5 hari dalam dua 

jenis pekerjaan yang dimulai antara pukul 08.00 – 12.00 dan pukul 13.00 – 17.00 dan penelitian ini 

tidak menutup kemungkinan dilakukan pengamatan pada jam kerja lembur. 

Obyek yang akan diteliti sebagai sumber data dalam penelitian ini adalah tukang batu yang 

bekerja pada pekerjaan pasangan bata dan plesteran sebagai variabel terikat, yaitu mengenai faktor-

faktor yang mempengaruhi kinerja sumber daya manusia di lapangan khususnya mengenai variabel 
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umur, pengalaman kerja, tingkat pendidikan, keahlian pekerja, kesesuaian upah, kesehatan pekerja, 

jarak ketempat kerja,  hubungan antar pekerja dan manajerial sebagai variabel bebas. 

 

2.3. Jenis Data dan Sumber Data 

1. Data primer 

Data primer adalah data yang diperoleh di lapangan, berupa data jam kerja yaitu effektif work, 

essential contributory work dan ineffektif work. Pencatatan akan dilakukan oleh surveyor. Data 

primer juga diperoleh dari hasil quisioner dan wawancara pada tenaga kerja dan pihak pelaksana 

kontraktor. 

2. Data sekunder 

Data Sekunder diperoleh dari pihak pelaksana pekerjaan kontruksi yang dalam hal ini adalah 

kontraktor. Data-data sekunder itu bisa berupa : gambar kerja, jadwal proyek, RAB, data tenaga 

kerja. 

 

2.4. Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulan data adalah cara-cara yang dapat digunakan untuk mengumpulkan data. 

Data dalam penelitian ini adalah data primer yang bersumber dari tenaga kerja secara langsung. 

Untuk memperoleh data penelitian jenis ini digunakan tiga jenis metode yaitu : 

1. Wawancara  

Yaitu pengumpulan data dengan tanya jawab sepihak kepada yang bersangkutan yaitu tenaga 

kerja dan pihak kontraktor yang berjumlah 20 orang. 

2. Angket atau Kuesioner  

Disebut juga dengan surat-menyurat karena berhubungan dengan responden dilakukan melalui 

daftar pertanyaan yang dikirimkan kepadanya. Dalam penelitian ini pengumpulan data lewat 

Kuesioner. Ciri khas angket atau Kuesioner adalah terletak pada pengumpulan data melalui daftar 

pertanyaan tertulis yang disusun dan disebarkan untuk mendapatkan informasi atau kebutuhan dari 

sumber data yang berupa orang. 

3. Observasi (pengamatan)  

Dilakukan dengan pengamatan dilapangan untuk mendapatkan data masukan untuk 

menghitung besarnya LUR (Labour utilization rate) dengan cara mengamati nilai effective work, 

essential work, dan ineffective work. Dari besaran nilai LUR tersebut dapat digunakan untuk 

mengetahui seberapa efektif atau produktif tenaga kerja pada suatu proyek. 

Pemilihan metode tersebut karena sumber data yang digunakan adalah orang yaitu tenaga 

kerja yang sedang bekerja dan agar tidak mengganggu jalannya pekerjaan. 

 

3. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

3.1. Pengumpulan Data 

Penelitian tenaga kerja pada pekerjaan pasangan bata dan plesteran dilakukan selama 5 hari 

kerja dengan pengambilan data hanya dilakukan terhadap 25 orang pekerja. Kekompakan tenaga 

kerja ini sangat berpengaruh dalam penelitian ini, yaitu untuk mengetahui prosentase tingkat 

produktivitas tenaga kerja dan total waktu kerjanya. Dari tiga kelompok tenaga kerja tersebut 

kemudian dilakukan pengamatan pada setiap tenaga kerja. Pengamatan dilakukan sesuai metode 

yang digunakan untuk analisis perhitungan yaitu metode productivity ratings. Metode ini membagi 

aktivitas tenaga kerja dalam tiga kelompok yaitu waktu bekerja (working), waktu kontribusi, dan 

waktu tidak bekerja (not working). Pelaksanaan pengumpulan data penelitian dilakukan pada 

Proyek Pembangunan Embung dan Jaringan Air Baku  

 

3.2. Hasil Pengumpulan Data 

1. Hasil jawaban kuesioner 

Merekap hasil jawaban kuesioner untuk semua variabel yang mempengaruhi pekerjaan. 

2. Skoring hasil kuesioner 
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Membuat Skoring untuk variabel umur (X1) pengalaman kerja (X2) tingkat pendidikan (X3) 

keahlian pekerja (X4) kesesuaian upah (X5) kesehatan pekerja (X6) jarak ketempat kerja (X7) 

hubungan antar pekerja (X8) manajerial (X9)  

 

3. Hasil produktivitas tenaga kerja 

Tabel Waktu total bekerja Efekti, Kontribusi, Tidak Efektif, dan nilai LUR (Labour Utilitation 

Rate) / Faktor utilitas pekerja hari ke- 1  

 
 

 

 

4. Perhitungan faktor labour utilitas rite pekerja 

Contoh perhitungan faktor utilitas pekerja pada hari ke-1 sebagai berikut : 

Pengamatan total = Waktu bekerja efektif + waktu bekerja kontribusi +waktu bekerja tidak 

efektif. 

Pengamatan total tenaga kerja Fauzi hari ke- 1 = 356 + 75 + 49 = 480 menit. 

Faktor Utilitas Fauzi hari ke- 1  

 

=
waktu bekerja aktif + 1

4⁄  waktu bekerja kontribusi

pengamatan total
× 100% 

 

Faktor Utilitas Fauzi hari ke- 1 

=
356 + 1

4⁄  𝑥75

480
× 100% = 78,07% 

Pehitungan faktor utilitas pekerja untuk hari selanjutnya dapat dilihat pada tabel sebagai 

berikut : 
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Tabel Rekapitulasi Hasil Perhitungan LUR, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari hasil penelitian dapat diketahui faktor labour utilitas pekerja (LUR) yang paling besar 

di lakukan oleh Fangki pada hari ke-1, yaitu sebesar 83,17%. Sedangkan rata-rata LUR yang 

paling besar adalah Wandi sebesar 81,52%. Rata-rata tingkat LUR tertinggi terjadi pada hari ke- 

2, yaitu sebesar 80,01%. Sedangkan rata-rata tingkat LUR Total sebesar 79,20%. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa tingkat produktivitas tenaga kerja Proyek Pembangunan Embung dan 

Jaringan Air Baku Kota Parepare cukup memuaskan, karena faktor labour utilitas pekerja atau 

nilai LUR (labour utilitation rate) >50%. 

 

A. Analisis deskriftif 

Analisis ini untuk menggambarkan tanggapan responden berdasarkan variabel umur, 

pengalaman kerja, tingkat pendidikan, keahlian pekerja, kesesuaian upah, kesehatan pekerja, jarak 

ketempat kerja, hubungan antar pekerja dan manajerial. Selanjudnya disusun dalam tabel distribusi 

frekuensi dengan keterangan kategori responden. 

B. Uji validitas 

Dengan menggunakan rumus product Moment dari person dan bantuan program SPSS 

(Staristikal Package For Social Sciencer) Versi 25. Dari hasil uji validitas terhadap 25 responden 

tersebut diketahui bahwa nilai koefisien korelasi (rhitung) lebih besar dari rtabel  (rtabel = 0,380) 

sehingga dapat disimpulkan bahwa seluru item tersebut adalah valid. 

C. Uji reliabilitas 

Dalam pengujian reliabilitas digunakan Cronbach’s alpha (alpha Cronbach) yang 

menunjukkan bagaimana butir-butir dan kuesioner berkorelasi atau berinteraksi. Berikut hasil 
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pengujian reliabilitas dengan bantuan program SPSS (Staristikal Package For Social Sciencer) 

Versi 25. 

Tabel Hasil Uji Reliabilitas 

 
Dari Tabel 39. Memberikan informasi tentang jumlah sampel atau responden (N) yang 

dianalisis dalam program SPSS yakni N sebanyak 25 orang tenaga kerja. Karena tidak ada data 

yang kosong (dalam pengertian jawaban responden terisi semua) maka jumlah valid 100% 

Tabel Hasil Uji Reliabilitas 

 

 
Dari tabel di atas diketahui ada N of items (banyaknya items atau butir pertanyaan kuesioner) 

ada 26 buah items dengan nilai Cronbach's Alpha sebesar 0,939. Karena nilai Cronbach's Alpha 

0,939 > 0,60, menurut (V. Wirasna Sujarweni. 2014), maka sebagaimana dasar pengambilan 

keputusan dalam uji reliabilitas diatas, dapat disimpulkan bahwa ke-26 atau semua items 

pertanyaan kuesioner untuk variabel umur, pengalaman kerja, tingkat pendidikan, keahlian pekerja, 

kesesuaian upah,kesehatan pekerja, jarak ketempat kerja, hubungan antar prkerja dan manajerial 

adalah reliabel atau konsisten. 

nilai statistik untuk ke-26 items pertanyaan kuesioner. Cronbach's Alpha if Item Deleted 

dalam tabel ini diketahui nilai Cronbach's Alpha untuk ke-26 items soal adalah > 0,60, menurut (V. 

Wirasna Sujarweni. 2014), maka dapat disimpulkan bahwa ke-26 item pertanyaan kuesioner 

reliabel. 

 

D. Uji normalitas data 

Uji normalitas data yang digunakan dalam penelitian ini adalah Pengukuran dengan 

membandingkan nilai Asymp. Sig(2-Tailed) dengan nilai alpha yang ditentukan yaitu 5%, sehingga 

apabila nilai Asymp. Sig(2-tailed)>0,05 maka disimpulkan bahwa data tersebut berasal dari 

populasi yang berdistribusi normal. 

ditunjukkan pada tabel sebagai berikut. 

Tabel Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari tabel di atas berdasarkan hasil uji normalitas di atas, karena nilai Asymp.Sig sebesar 

0,200 > 0,05, maka dapat dinyatakan bahwa data-data penelitian telah memenuhi distribusi normal. 

 

E. Analisis regresi linear sederhana 

Analisis regresi sederhana digunakan untuk menaksir atau meramalkan tentang besarnya 

variabel terikat Y berdasarkan nilai variabel bebas X. Dalam analisis ini hanya satu yaitu variabel 

bebas X. Berikut ditampilkan grafik hubungan antara satu variabel bebas dengan variabel terikat : 
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Grafik persebaran umur terhada produktivitas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari hasil perhitungan analisis dengan menggunakan program SPSS.25 diperoleh fungsi linier 

dari variabel bebas X1 atau umur dan variabel terikat Y atau produktifitas adalah Y= 79.05+0.02*x 

Grafik persebaran pengalaman kerja terhadap produktivitas. 

F. Analisis regresi linear berganda 

Analisis ini digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel umur, pengalaman kerja, tingkat 

pendidikan, keahlian pekerja, kesesuaian upah, kesehatan pekerja, jarak ketempat kerja, hubungan 

antar pekerja dan manajerial terhadap produktivitas tenaga kerja pada pasangan batu bata. 

Tabel Hasil analisis Regresi Linier Berganda dengan SPSS versi 25. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari hasil perhitungan analisis regresi linier berganda di tabel 43. Diperoleh koefisien masing-

masing variabel dan dapat disusun persamaan linier berganda sebagai berikut : 

Y = b0 + b1.X1 + b2X2 + b3X3 + b4X4 + b5X5 + b6X6 + b7X7 + b8X8 + b9X9 

Maka persamaan tersebut menjadi : 

Y = 0,763 – 0,062X1 + 0,117X2 - 0,014X3 + 0,002X4 + 0,001X5 - 0,002X6 – 0,001X7 + 0,002X8 – 

0,008X9 

G. Uji hipotesis F 

Yaitu uji hipotesis pengaruh variabel bebas secara simultan atau bersama-sama terhadap 

variabel terikat. 

a. Berdasarkan tabel F jika F hitung > F tabel  maka HI ditolak dan apabila F hitung < F tabel HO 

diterima 

b. Jika nilai Signifikansi (Sig). < probabilitas 0,05 maka ada pengaruh secara bersama-sama  

variabel bebas (X) terhadap variabel terikat (Y) atau Hipotesis (Ho) diterima 

c. Jika nilai Signifikansi (Sig). > probabilitas 0,05, maka tidak ada pengaruh secara bersama-sama 

variabel bebas (X) terhadap variabel terikat (Y) atau Hipotesis (Ho) ditolak. 
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Tabel Hasil pengujian variabel bebas secara simultan, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari tabel diatas dapat diketahui nilai F hitung = 4,896 dan nilai Sig = 0,003 sedangkan nilai F 

tabel = 2,089 dan a yang ditetapkan adalah 0,05. Karena nilai F 4,896 > 2,089 dan nilai Sig 0,003 < 

0,05 maka dapat disimpulkan bahwa HO ditolak dan HI diterima. Artinya bahwa seluruh variabel 

bebas secara simultan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat yaitu 

produktivitas tenaga kerja 

 

H. Uji hipotesis T 

Yaitu uji hipotesis pengaruh variabel bebas secara persial atau sendiri-sendiri terhadap 

variabel terikat. 

1. Jika nilai Signifikansi (Sig) < probabilitas 0,05 maka ada pengaruh variabel bebas (X) terhadap 

variabel terikat (Y) atau hipotesis diterima 

2. Jika nilai Signifikansi (Sig) > probabilitas 0,05 maka tidak ada pengaruh variabel bebas (X) 

terhadap variabel terikat (Y) atau hipotesis ditolak. 

3. Data hasil pengujian : 

Tabel Hasil pengujian variabel bebas secara persial, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari tabel diatas dapat disimpulkan : 

1. Variabel X1 (Umur)  nilai sig. sebesar 0,003 yang dimana lebih kecil dari tingkat 

signifikansinya yaitu sebesar 0,05 maka variabel X1 (Umur) berpengaruh terhadap produktivitas 

tenaga kerja 

2. Variabel X2 (Pengalaman kerja) nilai sig. sebesar 0,000 yang dimana lebih kecil dari tingkat 

signifikansinya yaitu sebesar 0,05 maka variabel X2 (Pengalaman kerja) berpengaruh terhadap 

produktivitas tenaga kerja 

 

4. KESIMPULAN 

 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, Maka dapat ditarik kesimpulan sebagai 

berikut : 

1. Besarnya tingkat produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan pasangan bata dan plesteran pada 

Proyek Pembagunan Embung dan Jaringan Air Baku Kota Parepare rata-rata sebesar 79,20%, 
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berarti tingkat produktivitas cukup  memuaskan karena Factor Labour Utilitas pekerja atau nilai 

LUR  > 50%. 

2. Variabel yang telah ditentukan yaitu umur, pengalaman kerja, tingkat pendidikan, keahlian 

pekerja, kesesuaian upah, kesehatan pekerja, jarak ketempat kerja, hubungan antar pekerja, dan 

manajerial secara simultan atau bersama-sama mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap 

besarnya tingkat produktivitas. Secara persial atau sendiri-sendiri variabel yang mempunyai 

pengaruh yang signifikan terhadap besarnya tingkat produktifitas pekerja adalah variabel umur 

X1 dengan nilai sig sebesar 0.003 < 0.05 dan Pengalaman kerja X2 sebesar 0.000 < 0.05. 

 

5. SARAN 

 

Setelah melakukan penelitian, maka penulis memberikan saran sebagai berikut : 

1. Untuk mendapatkan produktivitas tenaga kerja yang lebih efisien dan optimal perlu adanya 

peningkatan pengawasan terhadap tenaga kerja sehingga pekerja lebih produktif. 

2. Stakeholder dalam merekrut tenaga kerja sebaiknya memperhatikan faktor umur, pengalaman 

kerja, keahlian pekerja, dan kesehatan pekerja untuk mendapatkan hasil yang lebih baik. 

3. Sebaiknya Stakeholder yang ingin mempekerjakan tenaga kerja memilih yang memiliki 

pengalaman kerja dengan umur 21 - 40 tahun.  
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