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LAMPIRAN 1 



LAMPIRAN 2 

KUESIONER PENELITIAN 

I. Pengantar 

Kepada Yth:  

Bapak/Ibu/Saudara/i Pegawai Puskesmas Manyampa  

Di tempat 

Assalamualaikum Wr.Wb 

Dalam rangka memenuhi Tugas Akhir Skripsi (TAS) Peminatan 

Administrasi Kebijakan Kesehatan, Fakultas Kesehatan Masyarakat, 

bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk menjadi 

responden penelitian saya yang berjudul “Pengaruh Motivasi Kerja 

Terhadap Kepuasan Kerja,”. Untuk itu mohon bantuan 

Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi angket ini berdasarkan kondisi 

Bapak/Ibu/Saudara/i masing-masing saat ini apa adanya. Semua 

informasi yang didapatkan ini akan menjadi bahan penelitian secara 

akademis dan semua jawaban akan dijaga kerahasiaannya. Atas 

kerjasama dan partisipasinya diucapkan terima kasih. 

 Wassalamualaikum Wr.Wb  

Hormat Saya, 

 

 

Justika Reski 

    Peneliti 

 



II. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Tulislah identitas terlebih dahulu pada tempat yang telah 

disediakan. 

2. Jawablah pernyataan dengan memilih salah satu dari 4 alternatif 

jawaban.  

3. Jawablah dengan memberikan tanda checklist (√) pada salah satu 

jawaban pada kolom yang telah disediakan sesuai dengan 

pendapat atau kondisi Anda. Keterangan alternatif jawaban 

 SS  = Sangat Setuju 

 S   = Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

 STS = Sangat Tidak Setuju  

III. Identitas Responden 

Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan cara 

melingkari pilihan jawaban. 

1. Jenis Kelamin: 

a. Pria 

b. Wanita  

2. Pendidikan terakhir: 

a. Diploma 

b. Sarjana  

3. Masa Bekerja: 

a. 1-5 tahun  

b. 6-10 tahun 

c. > 11 tahun 

 



Bagian 1. Pekerjaan itu sendiri 

 

1. Atasan  

No. Pernyataan SS S TS STS 

1. Pekerjaan yang diberikan disertai uraian 

tugas yang jelas 

    

2. Rumah sakit memberikan kebebasan 

kepada pegawai dalam cara 

menyelesaikan pekerjaan 

    

3. Pekerjaan yang di berikan sesuai 

dengan kemampuan 

    

4. Rumah sakit memberikan kesempatan 

melakukan pekerjaan/tugas yang 

berbeda dari waktu ke waktu 

    

5. Saya puas dengan jenis pekerjaan yang 

selama ini di kerjakan. 

    

No. Pernyataan SS S TS STS 

1. Atasan selalu memberikan umpan 

balik terhadap hasil pekerjaan  

    

2. Atasan memberikan kebebasan untuk 

mengemukakan pendapat dan 

mengambil keputusan 

    

3. Kepuasan atas di lakukannya secara 

objektif 

    

4. Kepuasan atas penilaian terhadap 

hasil kerja karyawan secara objektif 

    

5. Atasan kurang tegas dalam 

memberikan peringatan kepada 

pegawai 

    



 

Bagian 3. Rekan Kerja 

 

  

6. Atasan memberikan masukan apabila 

saya mendapat kesulitan 

    

7. Atasan selama ini selalu memberikan 

pengaruh kepada bawahan dalam 

setiap pekerjaan 

    

No. Pernyataan SS S TS STS 

1. Dalam bekerja sama masing-masing 

individu saling menghormati hak 

masing-masing  

    

2. Rekan kerja selalu memberikan 

dorongan atau semangat kepada 

individu dalam kelompok kerja 

    

3. Rekan kerja bersedia membantu jika 

saya mengalami kesulitan dalam 

bekerja 

    

4 Rekan kerja saya memiliki kompetensi 

dan saling mendukung 

    

5 Saya tidak menemukan kesulitan 

dalam bekerja sama dengan rekan 

kerja 

    



Daftar pernyataan motivasi kerja 

 

 

 

 

 

NO PERNYATAAN MOTIVASI KERJA SS S TS STS 

1 Menurut saya kondisi kebersihan di 

ruangan dalam kondisi bersih  
    

2 

Menurut saya kondisi penerangan 

(dari listrik maupun dari cahaya 

matahari) di ruangan kerja saya 

sudah terpenuhi 

 

 

  

3 
Perlengkapan kesehatan telah di 

sediakan oleh rumah sakit bagi 

pegawai yang membutuhkan 

 
 

  

4 Keselamatan kerja di rumah sakit ini 

sudah diperhatikan dengan baik 
    

5 Saya dapat berkemunikasi dengan 

baik terhadap sesama pegawai 
    

6 Hubungan kerjasama di rumah sakit 

ini cukup baik 
    

7 
Adanya pemberian penghargaan 

yang di berikan oleh rumah sakit  

kepada pegawai 

 
 

  

8 Selama ini rumah sakit mengakui 

dan menghargai hasil kerja saya 
    

9 

Menurut saya rumah sakit selalu 

memberikan kesempatan untuk 

pegawai berkreatifitas sendiri dalam 

melaksanakan pekerjaan  

 

 

  

10 

Menurut saya rumah sakit selalu 

memberikan kesempatan untuk 

meningkatkan prestasi kerja 

pegawai 

 

 

  



No Nama UMUR JENIS KELAMIN TINGKAT PENDIDIKAN LAMA BEKERJA BAGIAN/RUANGAN

1 Ny. A 1 2 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

2 Ny. U 1 2 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

3 Ny. D 1 2 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

4 Ny. D 2 2 1 3 PERAWATAN MELATI /BEDAH

5 Tn. T 1 1 1 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

6 Ny.A 1 2 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

7 Ny. R 1 2 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

8 Ny. S 1 2 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

9 Ny. T 1 2 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

10 Tn. I 1 1 1 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

11 Ny. C 1 2 1 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

12 Ny. R 1 2 1 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

13 Ny. R 2 2 1 2 PERAWATAN MELATI /BEDAH

14 Ny. I 1 2 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

15 Ny. I 2 2 2 2 PERAWATAN MELATI /BEDAH

16 Tn. I 1 1 1 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

17 Ny. R 1 2 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

18 Tn. S 1 1 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

19 Tn. R 1 1 1 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

20 Tn. K 1 1 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

21 Tn.W 1 1 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

22 Ny. E 1 2 1 2 PERAWATAN MELATI /BEDAH

23 Ny. D 1 2 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

24 Ny. N 1 2 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

25 Tn. M 1 1 2 1 PERAWATAN MELATI /BEDAH

26 Ny. M 1 2 1 2 PERAWATAN FLAMBOYAN

27 Ny. Kh 1 2 1 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

28 Ny. A 1 2 2 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

29 Ny. R 1 2 2 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

30 Tn. R 1 1 2 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

31 Ny. H 1 2 2 2 PERAWATAN FLAMBOYAN

32 Ny. R 1 2 1 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

33 Ny. E 1 2 2 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

34 Ny. U 1 2 2 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

35 Ny. A 1 2 2 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

36 Ny. R 1 2 1 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

37 Ny. U 1 2 2 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

38 Ny. S 2 2 1 2 PERAWATAN FLAMBOYAN

39 Tn. H 1 1 1 2 PERAWATAN FLAMBOYAN

40 Tn. B 1 1 1 2 PERAWATAN FLAMBOYAN

41 Ny. U 1 2 1 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

42 Ny. U 1 2 2 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

43 Ny. K 1 2 2 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

44 Ny. R 1 2 2 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

45 Ny. J 1 2 2 1 PERAWATAN FLAMBOYAN

46 Ny. N 1 2 1 1 PERAWATAN ANAK/MAWAR

47 Ny. A 1 2 2 1 PERAWATAN ANAK/MAWAR

48 Ny. H 2 2 2 1 PERAWATAN ANAK/MAWAR

49 Ny. W 2 2 2 1 PERAWATAN ANAK/MAWAR

50 Ny. R 2 2 1 2 PERAWATAN ANAK/MAWAR

51 Ny. F 1 2 1 2 PERAWATAN ANAK/MAWAR

52 Ny. P 1 2 2 1 PERAWATAN ANAK/MAWAR

53 Ny. W 1 2 2 1 PERAWATAN ANAK/MAWAR

54 Ny. Y 1 2 2 1 PERAWATAN ANAK/MAWAR

55 Ny. Z 1 1 2 1 PERAWATAN ANAK/MAWAR

IDENTITAS RESPONDEN

LAMPIRAN 3 

MASTER TABEL  



1 2 3 4 5 TOTAL % kriteria

3 3 3 3 3 15 75 1

3 2 3 3 3 14 70 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 30 2

3 3 3 3 3 15 30 2

3 3 3 3 3 15 30 2

3 3 3 3 3 15 30 2

3 3 3 3 3 15 30 2

3 2 2 2 3 12 60 2

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 2

4 4 4 4 4 20 100 2

3 3 3 3 3 15 75 2

3 3 3 3 3 15 75 2

3 3 3 3 3 15 75 2

3 2 3 2 2 12 60 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 2 3 2 3 13 65 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 4 3 3 3 16 80 1

3 3 3 3 3 15 30 2

3 3 3 3 3 35 50 2

4 4 4 4 4 20 40 2

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 2 4 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

4 3 4 3 4 18 90 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 4 3 4 3 17 85 1

4 3 3 3 3 16 80 1

3 2 2 2 2 11 55 2

3 3 3 3 4 16 80 1

3 3 3 3 3 15 75 1

4 3 4 3 4 18 90 1

4 3 4 3 4 18 90 1

3 2 3 2 2 12 60 2

3 3 3 3 3 15 75 1

3 2 3 2 3 13 65 1

3 3 4 2 3 15 75 1

3 3 3 3 4 16 80 1

4 3 3 3 3 16 80 1

4 3 3 3 3 16 80 1

4 4 4 4 4 20 100 1

3 4 3 4 4 18 90 1

4 3 3 3 3 16 80 1

4 3 3 3 3 16 80 1

4 4 4 4 3 19 95 1

                PEKERJAAN ITU SENDIRI 



1 2 3 4 5 6 7 TOTAL % kriteria

3 3 3 3 2 3 3 20 71,4285714 1

2 3 3 3 2 3 3 19 67,8571429 1

2 2 2 2 2 3 3 16 57,1428571 2

2 2 2 2 2 2 2 14 50 2

3 3 3 3 3 3 3 21 75 1

3 3 3 3 3 3 3 21 75 1

3 3 3 3 3 3 3 21 75 1

3 3 3 3 2 3 3 20 71,4285714 1

2 3 3 3 3 4 3 21 75 1

3 3 3 3 3 4 3 22 78,5714286 1

3 3 3 3 3 4 3 22 78,5714286 1

3 3 3 3 2 4 2 20 71,4285714 1

2 2 3 3 3 3 3 19 67,8571429 1

3 3 2 3 3 3 3 20 71,4285714 1

3 3 3 3 3 4 3 22 78,5714286 1

3 3 3 3 3 4 3 22 78,5714286 1

4 4 4 4 4 4 4 28 100 1

3 3 3 3 3 3 3 21 75 1

3 3 3 3 3 3 3 21 75 1

2 3 2 3 2 2 2 16 57,1428571 2

2 2 3 2 2 2 2 15 53,5714286 2

3 2 2 3 2 3 2 17 60,7142857 2

3 3 2 2 3 2 2 17 60,7142857 2

2 2 3 2 2 2 3 16 57,1428571 2

4 3 3 4 3 4 3 24 85,7142857 1

4 3 3 3 2 3 3 21 75 1

3 4 3 3 2 3 3 21 75 1

3 4 3 4 1 4 4 23 82,1428571 1

3 3 3 3 2 3 3 20 71,4285714 1

3 3 3 3 3 2 3 20 71,4285714 1

3 3 3 3 2 3 3 17 60,7142857 2

3 3 3 3 3 3 3 18 64,2857143 1

3 4 4 4 3 4 4 26 92,8571429 1

4 3 3 3 4 3 3 23 82,1428571 1

3 3 3 3 3 3 3 18 64,2857143 1

2 3 2 3 2 2 2 14 50 2

3 3 3 3 3 3 3 21 75 1

2 2 2 2 2 3 3 16 57,1428571 2

2 2 2 3 2 3 2 16 57,1428571 2

4 3 2 3 4 4 3 23 82,1428571 1

4 3 3 3 2 3 3 21 75 1

3 3 3 3 3 3 3 21 75 1

4 3 4 3 4 3 4 25 89,2857143 1

3 2 3 2 3 2 2 17 60,7142857 1

2 4 3 3 4 4 3 23 82,1428571 1

3 3 3 3 3 3 3 21 75 1

3 4 3 3 4 1 4 22 78,5714286 1

3 3 3 3 3 4 3 22 78,5714286 1

3 3 4 3 4 3 4 24 85,7142857 1

3 3 3 3 2 3 3 20 71,4285714 1

3 4 3 4 3 4 3 24 85,7142857 1

4 4 4 3 3 3 3 24 85,7142857 1

3 3 3 3 4 3 3 22 78,5714286 1

4 4 4 4 4 4 4 28 100 1

4 3 3 3 4 4 3 24 85,7142857 1

ATASAN



1 2 3 4 5 total % kriteria

3 3 3 3 2 14 70 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

4 4 4 4 3 19 95 1

4 4 4 4 4 20 100 1

3 3 3 3 3 15 75 1

4 4 4 3 3 18 90 1

3 3 4 3 3 16 80 1

4 4 4 4 4 20 100 1

4 4 4 4 4 20 100 1

4 4 4 4 4 20 100 1

4 4 4 4 4 20 100 1

3 3 3 2 2 13 65 1

4 3 3 3 3 16 80 1

4 4 4 4 4 20 100 1

4 4 4 4 4 20 100 1

4 4 4 4 4 20 100 1

3 3 3 3 3 15 75 1

4 4 4 4 4 20 100 1

4 3 3 4 4 18 90 1

3 2 2 3 3 13 65 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 2 2 2 3 12 60 2

4 4 4 4 4 20 100 1

4 4 4 3 3 18 90 1

4 4 4 4 4 16 80 1

4 4 4 4 3 19 95 1

4 4 4 4 4 20 100 1

3 3 3 3 2 14 70 1

3 3 3 3 3 15 75 1

4 4 4 4 4 20 100 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 2 3 3 3 14 70 1

4 3 4 3 4 18 90 1

2 3 2 2 2 11 55 2

3 3 3 3 3 15 75 1

4 3 4 4 4 19 95 1

3 3 3 3 3 15 75 1

4 4 4 4 4 20 100 1

4 4 4 4 4 20 100 1

2 3 3 3 3 14 70 1

3 3 4 4 3 17 85 1

3 3 3 3 3 15 75 1

4 4 4 4 4 20 100 1

4 4 4 4 4 20 100 1

4 4 4 4 4 20 100 1

3 3 3 3 3 15 75 1

3 4 3 4 3 17 85 1

4 4 4 4 4 20 100 1

4 3 3 3 3 16 80 1

4 4 4 4 4 20 100 1

4 4 3 3 4 18 90 1

REKAN KERJA



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 total % kriteria

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 30 75 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

3 4 2 2 4 4 2 2 2 2 27 67,5 1

3 4 3 3 4 4 2 2 2 2 29 72,5 1

3 4 3 3 4 4 2 2 2 2 29 72,5 1

3 4 3 3 4 4 2 2 2 2 29 72,5 1

3 4 3 3 4 4 2 2 2 2 29 72,5 1

2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 25 62,5 1

3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 25 62,5 1

3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 33 82,5 1

3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 37 92,5 1

3 4 3 3 4 4 2 2 2 2 29 72,5 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 15 37,5 2

3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 22 55 2

2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 21 52,5 2

3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 22 55 2

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 50 2

3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 23 57,5 2

3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 33 82,5 1

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 72,5 1

3 3 2 3 4 4 3 3 2 2 29 72,5 1

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 72,5 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 29 72,5 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 95 1

3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 32 80 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 52,5 2

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 72,5 1

3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 70 1

3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 25 62,5 1

3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 34 85 1

3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 32 80 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 15 37,5 2

3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 33 82,5 1

3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 26 65 1

4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 37 92,5 1

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 32 80 1

4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 31 77,5 1

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 80 1

3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 34 85 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 75 1

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 92,5 1

4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 34 85 1

4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 34 85 1

 MOTIVASI KERJA



 

 

JENIS KELAMIN UMUR LAMA BEKERJA TINGKAT PENDIDIKAN PEKERJAAN ITU SENDIRI ATASAN REKAN KERJA MOTIVASI KERJA

1. LAKI-LAKI  1. 20-29 TAHUN 1. < 1 TAHUN 1. DIPLOMA 1. BAIK 1. BAIK 1.BAIK

2.PEREMPUAN 2. 30-39 TAHUN 2. 1-4 TAHUN 2. SARJANA 2. KURANG 2. KURANG 2.KURANG

3. > 40 TAHUN  3. 5-9 TAHUN

4. > 10 TAHUN

KETERANGAN

1.BAIK

2.KURANG
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LAMPIRAN 6 



 

LAMPIRAN 7 



 

LAMPIRAN 8 



 
 

 

LAMPIRAN 9 
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LAMPIRAN 11 

Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-29 Tahun 42 76,4 76,4 76,4 

30-39 Tahun 13 23,6 23,6 100,0 

Total 55 100,0 100,0  

 

 

LamaBekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 1 Tahun 8 14,5 14,5 14,5 

1-4 Tahun 34 61,8 61,8 76,4 

5-9 Tahun 10 18,2 18,2 94,5 

>= 10 Tahun 3 5,5 5,5 100,0 

Total 55 100,0 100,0  

 

 
 

Pekerjaan yang diberikan disertai uraian tugas yang jelas 

JK 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 6 10,9 10,9 10,9 

Perempuan 49 89,1 89,1 100,0 

Total 55 100,0 100,0  

PDDK 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Diploma 24 43,6 43,6 43,6 

Sarjana 31 56,4 56,4 100,0 

Total 55 100,0 100,0  



 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Setuju 43 78.2 78.2 78.2 

Sangat setuju 12 21.8 21.8 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Rumah sakit memberikan kebebasan kepada pegawai dalam cara menyelesaikan pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 7 12.7 12.7 12.7 

Setuju 41 74.5 74.5 87.3 

Sangat setuju 7 12.7 12.7 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Pekerjaan yang di berikan sesuai dengan kemampuan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 2 3.6 3.6 3.6 

Setuju 45 81.8 81.8 85.5 

Sangat setuju 8 14.5 14.5 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Rumah sakit memberikan kesempatan melakukan pekerjaan/tugas yang berbeda dari waktu ke waktu 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 8 14.5 14.5 14.5 

Setuju 41 74.5 74.5 89.1 

Sangat setuju 6 10.9 10.9 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Saya puas dengan jenis pekerjaan yang selama ini di kerjakan. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 3 5.5 5.5 5.5 

Setuju 42 76.4 76.4 81.8 

Sangat setuju 10 18.2 18.2 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Total jawaban pekerjaan itu sendiri 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

11.00 1 1.8 1.8 1.8 

12.00 3 5.5 5.5 7.3 

13.00 2 3.6 3.6 10.9 

14.00 1 1.8 1.8 12.7 

15.00 30 54.5 54.5 67.3 

16.00 8 14.5 14.5 81.8 

17.00 1 1.8 1.8 83.6 

18.00 4 7.3 7.3 90.9 

19.00 1 1.8 1.8 92.7 

20.00 3 5.5 5.5 98.2 

35.00 1 1.8 1.8 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Skor % Pekerjaan itu sendiri 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

30.00 6 10.9 10.9 10.9 

40.00 1 1.8 1.8 12.7 

50.00 1 1.8 1.8 14.5 



55.00 1 1.8 1.8 16.4 

60.00 3 5.5 5.5 21.8 

65.00 2 3.6 3.6 25.5 

70.00 1 1.8 1.8 27.3 

75.00 24 43.6 43.6 70.9 

80.00 8 14.5 14.5 85.5 

85.00 1 1.8 1.8 87.3 

90.00 4 7.3 7.3 94.5 

95.00 1 1.8 1.8 96.4 

100.00 2 3.6 3.6 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Pekerjaan itu sendiri 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang 12 21.8 21.8 21.8 

Baik 43 78.2 78.2 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 
 
 

Atasan selalu memberikan umpan balik terhadap hasil pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 12 21.8 21.8 21.8 

Setuju 33 60.0 60.0 81.8 

Sangat setuju 10 18.2 18.2 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Atasan memberikan kebebasan untuk mengemukakan pendapat dan mengambil keputusan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 9 16.4 16.4 16.4 

Setuju 37 67.3 67.3 83.6 

Sangat setuju 9 16.4 16.4 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Kepuasan atas di lakukannya secara objektif 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 10 18.2 18.2 18.2 

Setuju 39 70.9 70.9 89.1 

Sangat setuju 6 10.9 10.9 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Kepuasan atas penilaian terhadap hasil kerja karyawan secara objektif 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 7 12.7 12.7 12.7 

Setuju 42 76.4 76.4 89.1 

Sangat setuju 6 10.9 10.9 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Atasan kurang tegas dalam memberikan peringatan kepada pegawai 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Sangat tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Tidak setuju 19 34.5 34.5 36.4 

Setuju 25 45.5 45.5 81.8 



Sangat setuju 10 18.2 18.2 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 
 
 
 

Atasan memberikan masukan apabila saya mendapat kesulitan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Sangat tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Tidak setuju 8 14.5 14.5 16.4 

Setuju 30 54.5 54.5 70.9 

Sangat setuju 16 29.1 29.1 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Atasan selama ini selalu memberikan pengaruh kepada bawahan dalam setiap pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 9 16.4 16.4 16.4 

Setuju 39 70.9 70.9 87.3 

Sangat setuju 7 12.7 12.7 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 
 
 
 
 

Total jawaban Atasan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

14.00 2 3.6 3.6 3.6 

15.00 1 1.8 1.8 5.5 

16.00 5 9.1 9.1 14.5 

17.00 4 7.3 7.3 21.8 

18.00 2 3.6 3.6 25.5 

19.00 2 3.6 3.6 29.1 

20.00 7 12.7 12.7 41.8 

21.00 12 21.8 21.8 63.6 

22.00 7 12.7 12.7 76.4 

23.00 4 7.3 7.3 83.6 

24.00 5 9.1 9.1 92.7 

25.00 1 1.8 1.8 94.5 

26.00 1 1.8 1.8 96.4 

28.00 2 3.6 3.6 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Skor % Atasan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

50.00 2 3.6 3.6 3.6 

53.57 1 1.8 1.8 5.5 

57.14 5 9.1 9.1 14.5 

60.71 4 7.3 7.3 21.8 

64.29 2 3.6 3.6 25.5 

67.86 2 3.6 3.6 29.1 

71.43 7 12.7 12.7 41.8 

75.00 12 21.8 21.8 63.6 

78.57 7 12.7 12.7 76.4 

82.14 4 7.3 7.3 83.6 



85.71 5 9.1 9.1 92.7 

89.29 1 1.8 1.8 94.5 

92.86 1 1.8 1.8 96.4 

100.00 2 3.6 3.6 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Atasan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang 12 21.8 21.8 21.8 

Baik 43 78.2 78.2 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Dalam bekerja sama masing-masing individu saling menghormati hak masing-masing 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 2 3.6 3.6 3.6 

Setuju 23 41.8 41.8 45.5 

Sangat setuju 30 54.5 54.5 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Rekan kerja selalu memberikan dorongan atau semangat kepada individu dalam kelompok kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 3 5.5 5.5 5.5 

Setuju 26 47.3 47.3 52.7 

Sangat setuju 26 47.3 47.3 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Rekan kerja bersedia membantu jika saya mengalami kesulitan dalam bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 3 5.5 5.5 5.5 

Setuju 24 43.6 43.6 49.1 

Sangat setuju 28 50.9 50.9 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Rekan kerja saya memiliki kompetensi dan saling mendukung 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 3 5.5 5.5 5.5 

Setuju 26 47.3 47.3 52.7 

Sangat setuju 26 47.3 47.3 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Saya tidak menemukan kesulitan dalam bekerja sama dengan rekan kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 4 7.3 7.3 7.3 

Setuju 27 49.1 49.1 56.4 

Sangat setuju 24 43.6 43.6 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
Total jawaban reka kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

11.00 1 1.8 1.8 1.8 

12.00 1 1.8 1.8 3.6 

13.00 2 3.6 3.6 7.3 

14.00 4 7.3 7.3 14.5 



15.00 14 25.5 25.5 40.0 

16.00 4 7.3 7.3 47.3 

17.00 2 3.6 3.6 50.9 

18.00 5 9.1 9.1 60.0 

19.00 3 5.5 5.5 65.5 

20.00 19 34.5 34.5 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Skor % Rekan Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

55.00 1 1.8 1.8 1.8 

60.00 1 1.8 1.8 3.6 

65.00 2 3.6 3.6 7.3 

70.00 4 7.3 7.3 14.5 

75.00 14 25.5 25.5 40.0 

80.00 4 7.3 7.3 47.3 

85.00 2 3.6 3.6 50.9 

90.00 5 9.1 9.1 60.0 

95.00 3 5.5 5.5 65.5 

100.00 19 34.5 34.5 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Rekan Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang 2 3.6 3.6 3.6 

Baik 53 96.4 96.4 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Motivasi  1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Tidak setuju 7 12.7 12.7 12.7 

Setuju 41 74.5 74.5 87.3 

Sangat setuju 7 12.7 12.7 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Motivasi  2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Sangat tidak setuju 2 3.6 3.6 3.6 

Tidak setuju 4 7.3 7.3 10.9 

Setuju 31 56.4 56.4 67.3 

Sangat setuju 18 32.7 32.7 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Motivasi  3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Sangat tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Tidak setuju 8 14.5 14.5 16.4 

Setuju 36 65.5 65.5 81.8 

Sangat setuju 10 18.2 18.2 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
Motivasi  4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Sangat tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 



Tidak setuju 10 18.2 18.2 20.0 

Setuju 41 74.5 74.5 94.5 

Sangat setuju 3 5.5 5.5 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 
 
 

Motivasi  5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Sangat tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Tidak setuju 9 16.4 16.4 18.2 

Setuju 30 54.5 54.5 72.7 

Sangat setuju 15 27.3 27.3 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Motivasi  6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Sangat tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Tidak setuju 7 12.7 12.7 14.5 

Setuju 35 63.6 63.6 78.2 

Sangat setuju 12 21.8 21.8 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Motivasi  7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Sangat tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Tidak setuju 19 34.5 34.5 36.4 

Setuju 28 50.9 50.9 87.3 

Sangat setuju 7 12.7 12.7 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Motivasi  8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Sangat tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Tidak setuju 17 30.9 30.9 32.7 

Setuju 32 58.2 58.2 90.9 

Sangat setuju 5 9.1 9.1 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Motivasi  9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Sangat tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Tidak setuju 19 34.5 34.5 36.4 

Setuju 33 60.0 60.0 96.4 

Sangat setuju 2 3.6 3.6 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Motivasi  10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Sangat tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Tidak setuju 17 30.9 30.9 32.7 

Setuju 31 56.4 56.4 89.1 

Sangat setuju 6 10.9 10.9 100.0 



Total 55 100.0 100.0  

 
 
 
 
 
 
 
 

Skor % Motivasi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

37.50 2 3.6 3.6 3.6 

50.00 1 1.8 1.8 5.5 

52.50 2 3.6 3.6 9.1 

55.00 2 3.6 3.6 12.7 

57.50 1 1.8 1.8 14.5 

62.50 3 5.5 5.5 20.0 

65.00 1 1.8 1.8 21.8 

67.50 1 1.8 1.8 23.6 

70.00 1 1.8 1.8 25.5 

72.50 10 18.2 18.2 43.6 

75.00 15 27.3 27.3 70.9 

77.50 1 1.8 1.8 72.7 

80.00 4 7.3 7.3 80.0 

82.50 3 5.5 5.5 85.5 

85.00 4 7.3 7.3 92.7 

92.50 3 5.5 5.5 98.2 

95.00 1 1.8 1.8 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 
 

Motivasi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang 8 14.5 14.5 14.5 

Baik 47 85.5 85.5 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 

Regression 
 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

Total jawaban reka 
kerja, Total jawaban 
pekerjaan itu sendiri, 
Total jawaban 
Atasan

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Total jawaban Motivasi 
b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate 

1 .627
a
 .393 .358 3.89122 

a. Predictors: (Constant), Total jawaban reka kerja, Total jawaban pekerjaan itu sendiri, Total 
jawaban Atasan 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 500.617 3 166.872 11.021 .000
b
 

Residual 772.220 51 15.142   

Total 1272.836 54    

a. Dependent Variable: Total jawaban Motivasi 



b. Predictors: (Constant), Total jawaban reka kerja, Total jawaban pekerjaan itu sendiri, Total jawaban Atasan 
 
 
 
 
 
 
 

 
Coefficients

a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 

(Constant) 7.024 4.153  1.691 .097 

Total jawaban pekerjaan itu sendiri .022 .178 .015 .123 .902 

Total jawaban Atasan .741 .204 .488 3.634 .001 

Total jawaban reka kerja .378 .237 .206 1.596 .117 

a. Dependent Variable: Total jawaban Motivasi 
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