
BAB VI 

SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil analisis dalam penelitian ini, maka dapat di tarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Variabel disiplin berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawan AJB Bumiputera 1912 Kantor Pemasaran Regional 

Makassar. 

2. Variabel motivasi kerja berpengaruh positif namun tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan AJB Bumiputera 1912 Kantor Pemasaran 

Regional Makassar. 

3. Variabel kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan AJB Bumiputera 1912 Kantor Pemasaran Regional 

Makassar. 

  

B. Saran  

Dari kesimpulan tersebut di atas, penulis menyarankan sebagai 

berikut: 

1. Disarankan kepada pimpinan AJB Bumiputera 1912 Kantor 

Pemasaran Regional Makassar agar lebih memperhatikan disiplin 

dan motivasi kerja dalam meningkatkan kinerja karyawan AJB 

Bumiputera 1912 Kantor Pemasaran Regional Makassar. 
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2. Disarankan kepada pimpinan AJB Bumiputera 1912 Kantor 

Pemasaran Regional Makassar dapat lebih meningkatkan 

kompetensi karyawan AJB Bumiputera 1912 Kantor Pemasaran 

Regional Makassar sebagai faktor dominan dalam penelitian ini. 

3. Untuk meningkatkan kinerja karyawan khususnya pada AJB 

Bumiputera 1912 Kantor Pemasaran Regional Makassar, maka baik 

faktor disiplin, motivasi kerja dan kompetensi harus diperhatikan 

maupun faktor lain yang belum teridentifikasi pada penelitian ini yang 

dapat mendukung peningkatan kinerja karyawan AJB Bumiputera 

1912 Kantor Pemasaran Regional Makassar. 

4. Hendaknya para akademisi dan peneliti mengembangkan hasil-hasil 

penelitian ini dengan melakukan studi perbedaan yang terdiri dari 

disiplin, motivasi kerja dan kompetensi yang dimiliki terhadap tempat 

penelitiannya masing-masing dalam peningkatan kinerja karyawan. 

5. Perluasan penelitian yang disarankan dari penelitian ini adalah 

dengan menambah variabel-variabel lain yang mempengaruhi kinerja 

karyawan pada AJB Bumiputera 1912 Kantor Pemasaran Regional 

Makassar; dan atau menambah indikator-indikator lain selain 

indikator yang telah diteliti pada penelitian ini. 


